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1. Val av justerare samt tid och plats för justering 
 Diarienr 25SN1 
  

Förslag till beslut 
Förslag på justerare: Eva Salomonsson 
Digital justering 

 
Ärendebeskrivning 

Förslag på justerare: Eva Salomonsson 
Digital justering 
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2. Budgetuppföljning november 2025 
 Diarienr 25SN9 
  

Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår Socialnämnden godkänna budgetuppföljningen per 
november. 

 
Ärendebeskrivning 

Socialtjänsten har per november en budgetavvikelse om -7,0 mkr. Helårsprognos sätts 
till -6,8 mkr. Utöver planerade aktiviteter i den ekonomiska aktivitetsplanen har 
följande områden prioriterats:  
- Framtagande av en insatskatalog för förändrad biståndsbedömning 
- Förändring av semesterplaneringen 
- Beslut gällande neddragning av verksamhet; Rosågränd, halvering av Samvaron, 
gruppboende Parken 
- Beslut gällande ytterligare neddragning av verksamhet: Österbo 
- Beslut om översyn av stödinsatser på hemmaplan för vuxna med missbruk eller 
beroende 
- Beslut om arbete med nya riktlinjer för insatser inom området vuxenmissbruk och 
socialpsykiatri 
- Beslut om tillfällig förändring i delegationsordningen under tiden för översynen, 
avseende beslut om insatser inom vård och behandling samt bostad med särskild service 

 
Beslutsunderlag 
• Budgetuppföljning november 2025 
• Avvikelse per hus 2025-2024 
• Analys SOC november 2025 
• Månadsuppföljning SOC november 2025 

 
Beslutet skickas till  

Anna Johansson 
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3. Internbudget 2026 förslag 
 Diarienr 25SN259 
  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår Socialnämnden ta del av  
informationen gällande förslag på fördelning av internbudget 2026. 

 
Ärendebeskrivning 

Första förslag på fördelning av internbudget 2026. Arbetet är pågående och  
tas upp till beslut under december månad. 
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4. Ekonomisk månadsuppföljning för februari och maj – förslag 

om att uppföljningarna inte redovisas till Socialnämnden 
 Diarienr 24SN309 
  

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att den ekonomiska månadsuppföljningen för februari och maj 
2026 inte ska redovisas till nämnden. 
 
Barn bedöms inte beröras av ärendet, se bifogad barnchecklista. 

 
Ärendebeskrivning 

Bakgrund: Socialförvaltningen tar löpande fram ekonomiska månadsuppföljningar som 
underlag för nämndens uppföljning av budget och verksamhet. Under hösten har behov 
identifierats av att justera rapporteringsplanen för vissa månader, då uppföljningarna 
ligger tätt i tid och inte bedöms tillföra ny eller väsentligt förändrad information jämfört 
med föregående månad. 
 
Bedömning: Förvaltningen bedömer att den ekonomiska månadsuppföljningen för 
februari och maj kan hanteras internt inom förvaltningen och inte behöver redovisas 
separat till socialnämnden. 
 
Mot bakgrund av att det ofta sker begränsade förändringar mellan så täta uppföljningar, 
bedöms rapporteringen för dessa månader inte ge något ytterligare beslutsunderlag för 
nämnden. 
 
Ekonomiskt utfall och analys för dessa månader kommer i stället att inkluderas i den 
efterföljande delårsrapporten respektive tertialuppföljningen, vilket säkerställer 
nämndens fortsatta möjlighet till insyn och kontroll. 
 
Datum och tid för avrapportering av ekonomiuppföljningarna kommer i början av 2026. 

 
Beslutsunderlag 
• Minskat antal ekonomiuppföljningar som redovisas till Socialnämnden 
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5. Grundläggande granskning 2025 info till nämnd 
 Diarienr 25SN250 
  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår socialnämnden ta del av informationen 

 
Ärendebeskrivning 

Revisorerna genomför en så kallad grundläggande granskning, som är en del av den 
årliga granskning som revisionen ska utföra enligt god revisionssed. Det övergripande 
syftet med den grundläggande granskningen är att bedöma om styrelse och nämnder har 
skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
Den dialog som revisorerna genomför under hösten med presidiet för respektive 
styrelse/nämnd är också en del i granskningen. 
 
Vanligen får nämnden eller ordförande avge formellt svar på en uppsättning frågor. 
2025 är annorlunda eftersom revisionen främst efterfrågat redan befintligt underlag, i 
stället för att efterfråga ny information i form av ett särskilt svar. 
 
I detta ärende redovisas vilken information som delgivits revisionen hittills, med 
anledning av den grundläggande granskningen. 

 
Beslutsunderlag 
• Grundläggande granskning 2025 info till nämnd 
• 251107  - Grundläggande granskning  svar 

 
Beslutet skickas till  

Grundläggande granskning svar 
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6. Barnkonventionen 2025 
 Diarienr 25SN192 
  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår socialnämnden godkänna uppföljning barnkonventionen 2025 
utan ytterligare åtgärder 

 
Ärendebeskrivning 

Resultat och analys: 
Genomgången visar att av totalt 309 ärenden var 35 av aktuell ärendetyp. 24 av 
dessa hade ärendebeslut. 10 av dessa 24 beslut hade föregåtts av barnchecklista 
eller barnkonsekvensanalys, jämfört med 2 av 20 föregående år. Då återstår 14 
ärenden som behövt barnchecklista eller barnkonsekvensanalys, men som saknat 
sådan 
 
Åtgärder på området: 
11 berörda handläggare/funktioner har påmints om deras aktuella ärenden i 
sammanhanget. Detta bör vara tillräckligt för en ökad efterlevnad. 
 
Kvalitetsteamet har lagt in ytterligare digitala påminnelser för att säkerställa 
att aktuella ärenden till nämnd kollas av utifrån riktlinjen för tillämning av 
barnkonventionen. 
 
En beslutad åtgärd från förra årets uppföljning är ännu inte genomförd. Denna 
handlar om Workshop/kompetensutveckling för chefer på avdelningsnivå. Detta 
ligger inne bland kvalitetsteamets uppdrag men är bedömd som aktuell att 
genomföra först efter att de nya målen och kommunens nya styr- och 
ledningssystem implementerats. 
 
Utifrån genomförda och planerade åtgärder bedöms ytterligare åtgärder inte 
aktuellt. 

 
Beslutsunderlag 
• Uppföljning barnkonventionen 2025 
• Rapport uppföljning barnkonventionen 2025 

 
Beslutet skickas till  

Petter Lundström 
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7. Informationshanteringsplan för kommungemensamma 

processer 
 Diarienr 25SN206 
  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår att Socialnämnden förlänger giltighetstiden för 
Informationshanteringsplaner för kommungemensamma processer till och med 2029-
06-30. 

 
Ärendebeskrivning 

Bakgrund till ärendet: Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att anta förlängda  
Informationshanteringsplaner för kommungemensamma processer till och  
med 2029-06-30 och det finns inget skäl för socialnämnden att inte göra detta. 
 
Socialnämnden liksom andra nämnder styrs av Kommunstyrelsen avseende 
informationshantering för gemensamma processer. Detta gör att nämnderna inte 
behöver ägna egna resurser till att ta fram planer för de gemensamma processerna.  
 
 
Information om området: 
Alla myndigheter är skyldiga att redovisa och beskriva sin information, vilket görs i en 
informationsredovisning. 
 
Varje förvaltning ska därför ha en informationsredovisning som består av följande delar 
: 
en informationshanteringsplan (IHP, uppställd efter verksamhetens processer. 
Metoden=VIR. Tidigare metod gick under namnet "Dokumenthanteringsplan"). 
en systemförteckning för de system som verksamheten använder för att hantera 
allmänna handlingar. 
 
Utöver dessa obligatoriska dokument räknas också särskilt framtagna gallringsbeslut till 
informationsredovisningen. Denna dokumentation ska redogöras i arkivbeskrivningen. 
 
 
En god dokumenthantering är fråga om verksamhetsnytta, rättslig kvalitet, ekonomi och 
tjänstekvalitet och man uppnår då även en medveten och organiserad 
informationsförvaltning. 
  

 
Beslutsunderlag 
• Anta KS förlängda inforamtionshanteringsplaner 

 
Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

Page 8 of 188



 
 Kallelse 
 

 
8. Lägesbild över kontinuitetsplanering i socialtjänsten 
 Diarienr 25SN239 
  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår socialnämnden att anta arbetet som pågår kring 
kontinuitetsplaner för alla avdelningar 

 
Ärendebeskrivning 

Alla avdelningars kontinuitetsplaner gåtts igenom och kvalitetssäkrats av KHOSS 
handläggare/projektledare. Handläggare har bland annat träffat ledningsgruppen 
avdelning stöd till funktionsnedsatta för att jobba med att tydliggöra var man hittar 
krisdokument för att övriga ska kunna hitta på ett enkelt sätt. Handläggaren kommer 
även att träffa övriga avdelningar för att informera om det förbättringsarbetet som kan 
göras. Övergripande handlar det om att förenkla sökvägarna, att kvalitetssäkra att det 
finns länkar som är lätta att hitta. Aktuell grundmall, del 1 som gäller för alla, 
reviderades 2025-04-24 och ska revideras en gång per år.  

 
Beslutsunderlag 
• Kontinuitetsplaner 

 
Beslutet skickas till  

Emma Berglund och Sara Romell  

Page 9 of 188



 
 Kallelse 
 

 
9. Uppföljning och revidering av riktlinjer för ledningssystem 
 Diarienr 25SN195 
  

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av uppföljning, instämmer i revideringsförslag och förordar 
att Socialnämnden besluta i enlighet med dessa.  

 
Ärendebeskrivning 

Riktlinjerna ska enligt beslutat följas upp en gång per år. Resultat av uppföljningen 
visar behov av revidering till följd av  
 
Nya bestämmelser i ny Socialtjänstlagen (2025:400). 
Krav på vad egenkontroll vid placering av barn och unga ska omfatta.  
Redaktionell justering i syfte att tydliggöra och förenkla textinnehållet, utan att påverka 
dess sakliga innebörd. 
 
Riktlinjerna är framtagna för tillämning av Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna 
råd om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9). 
Socialnämnden är ansvarig för att: 
 
verksamheterna har ledningssystem med processer och rutiner som säkerställer 
verksamhetens kvalitet,  
att ledningssystemet används för att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 
verksamhetens kvalitet samt  
att det med stöd av ledningssystemet sker ett fortlöpande arbete med att planera, leda, 
kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra verksamheten. 
 
Socialnämnden får enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte delegera beslutanderätt i 
ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet. Dessa 
frågor ska alltid avgöras av nämnden. Socialstyrelsens föreskrifter ställer dock krav på 
att Socialnämnden anger hur uppgifterna som ingår i arbetet med att systematiskt och 
fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten är fördelade i verksamheten. Riktlinjerna 
fastställer: 
 
Rutiner för arbetet med ledningssystem. 
Rutiner för det systematiska förbättringsarbetet varav riktlinjer för egenkontroll, 
hantering av rapporter om avvikelser, missförhållande, vårdskada, samt klagomål och 
synpunkter är fastställda i separata kvalitetsdokument.  
Fördelning av uppgifter i det systematiska kvalitetsarbetet.  
 
Riktlinjer för egenkontroll respektive hantering av klagomål och synpunkter är 
fastställda i separata kvalitetsdokument.  
 
SOSFS 2011:9 syftar till att genom bestämmelser om det systematiska arbetet ge 
verktyg för att säkerställa rättssäkerhet, att krav och mål i lagar uppfylls. 
Socialnämndens riktlinjer med tillhörande rutiner till SOSFS 2011:9 gäller arbetet med 
att säkerställa rättssäkerhet och därmed också att barns rättigheter ska tillvaratas och att 
barnets bästa beaktas i enlighet med Barnkonventionen och gällande lagstiftning. 
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Riktlinjerna innehåller tydliga krav på riskanalyser, avvikelsehantering, 
klagomålshantering, sammanställning, analys och åtgärder. Riktlinjerna anger hur 
uppgifter i kvalitetsarbetet är fördelade i verksamheten. Vidare införs barnspecifika 
indikatorer i egenkontroll genom krav på vad egenkontroll vid placering av barn och 
unga ska omfatta. Detta är i enlighet Socialstyrelsens allmänna råd i SOSFS 2012:11. 
 
Mot bakgrund av att barnperspektivet är integrerat i riktlinjerna och att rutinerna syftar 
till att skydda och stärka barns rättigheter, bedöms en fördjupad barnkonsekvensanalys 
(BKA) inte vara nödvändig inför beslutet. 

 
Beslutsunderlag 
• Uppföljning och revidering av ledningssystem för kvalitet 2026 
• Uppföljning riktlinjer kvalitet 2025. 

 
Beslutet skickas till  

Madeleine Westman 
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10. Riktlinjer ekonomiskt bistånd 2026 
 Diarienr 25SN291 
  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår att Socialnämnden beslutar: 
 
Att ökningen av normen läggs på livsmedel. 
 
Att bostadskostnader uppräknas med 4.95%, årlig höjning samt 3 kronor, avser höjd 
föreningsavgift till hyresgästföreningen. 

 
Ärendebeskrivning 

Regeringen har beslutat om en höjning av riksnormen för försörjningsstödet för 2026 
med 0,7% för samtliga kostnader, avrundat till närmaste tiotal, jämfört med riksnormen 
2025. 
Övriga förändringar 
Prisbasbeloppet för 2026 59 200kronor, en höjning med 400 kronor. 

 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Riktlinjer ekonomiskt bistånd 2026 
• Till nämnd - 2026 Piteå kommuns riktlinjer för ekonomiskt bistånd 

 
Beslutet skickas till  

Inger Blomqvist 
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11. Uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) 2025 
 Diarienr 25SN276 
  

Förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen 

 
Ärendebeskrivning 

Den årliga uppföljningen genomförs i socialförvaltningen av alla chefer. Varje chefs 
årliga uppföljning är ett underlag för att säkerställa att alla delar i arbetsmiljöarbetet är 
genomfört. Uppföljningen görs i oktober och dokumenteras i Stratsys genom att fylla i 
checklistan ”Årlig uppföljning.  
 
Alla chefer, oavsett nivå fyller i checklistan utifrån sitt arbetsmiljöansvar. 
Skyddsombudet på arbetsplatsen ska så långt det är möjligt vara delaktig när frågorna 
om den årliga uppföljningen besvaras. 
 
Rapporten från nämnden ska delges Kommunstyrelsen senast 31 januari 2026. 
Kommunledningsförvaltningens HR-avdelning redovisar en sammanställning av 
kommunens resultat i den centrala skyddskommittén som behandlar uppföljningen på 
kommunövergripande nivå i början av året. Den centrala skyddskommittén tar fram 
förslag på mål och handlingsplan för kommunens övergripande arbetsmiljöarbete. 
 
Kommunledningsförvaltningen sammanställer en aggregerad rapport för hela 
kommunen tillsammans med förslagen på mål och handlingsplan från den centrala 
skyddskommittén. Rapporten ingår som en del av personalbokslutet som är en bilaga till 
årsredovisningen och delges Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige. 

 
Beslutsunderlag 
• Uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete, SAM 
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12. Revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026 
 Diarienr 25SN222 
  

Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden att anta hjälpmedelsnämndens beslut om 
revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026. 

 
Ärendebeskrivning 

Regionen har i samverkan med Norrbottens kommuner genomfört en årlig översyn  
av riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med funktionsnedsättning.  
Riktlinjerna för 2026 innehåller förtydliganden och förändringar av riktlinjen.  
Förtydliganden är viktiga för att förskrivaren ska kunna göra en individuell  
behovsbedömning i samverkan med patienten. Tydliga riktlinjer är viktiga för att  
ändamålsenliga produkter upphandlas. 

 
Beslutsunderlag 
• Revidering av Riktlinje förskrivning  hjälpmedel 2026 

 
Beslutet skickas till  

Christer Grahn, Hälso- och sjukvårdschef, samt Norrbottens kommuner. 
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13. Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning 

av läkemedel 
 Diarienr 25SN247 
  

Förslag till beslut 
Socialnämnden tillstyrker remissförslaget utan kommentarer. 

 
Ärendebeskrivning 

I promemorian lämnas förslag om frivillig fördelning och omfördelning av  
läkemedel. Fördelning av läkemedel innebär att partihandlare kan ansöka  
om undantag från sin leveransskyldighet enligt lagen (2009:366) om  
handel med läkemedel i syfte att möjliggöra frivillig fördelning av  
läkemedel från partihandelsledet till detaljhandelsledet. Vid omfördelning  
av läkemedel ska läkemedel kunna omfördelas mellan apotek. Förslagen  
syftar till att säkerställa att de läkemedel som finns tillgängliga kan  
användas där de bäst behövs i en bristsituation. 
Författningsförslagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2026. 

 
Beslutsunderlag 
• Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 
• Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 
• Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 
• Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 
• Remissutskick av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 

 
Beslutet skickas till  

Expedieras till remisställaren.  
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14. Borttagen på grund av sekretess 
 Diarienr 25SN236 
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15. Kontaktpolitikerna har ordet 
 Diarienr 25SN8 
  

Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott tar del av informationen 
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16. Av ledamöter väckta ärenden 
 Diarienr 25SN7 
  

Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott tar del av informationen 
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17. Delegationsbeslut 
 Diarienr 25SN4 
  

Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott tar del av informationen 

 
 
Beslutsunderlag 
• Stöd till försörjning November 2025 NY 
• SoL över 65 
• SoL under 65 
• Psykosocialt stöd till vuxna 
• LSS vuxen 
• Delegationslista Nov 2025 - BAB 
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18. Ordförande och socialchef informerar 
 Diarienr 25SN6 
  

Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott tar del av informationen 
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19. Anmälda handlingar 

Förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott tar del av informationen 

 
Anmälda handlingar 
• Månadsbokslut oktober 2025 samt helårsprognos (dnr 25SN5-205) 
• Månadsrapport oktober 2025 (dnr 25SN5-204) 
• Månadsuppföljning ekonomi, oktober 2025 (dnr 25SN5-206) 
• Månadsrapport oktober 2025, BUN (dnr 25SN5-207) 
• Undantag månadsrapport november 2025 (dnr 25SN5-208) 
• Undantag i ålderskriteriet i trygghetsboenden (dnr 25SN5-209) 
• Förändrad organisation -  Kommunledningsförvaltningen 2026 (dnr 25SN5-210) 
• Kommunledningsförvaltningen – förändrad organisation 2026 (dnr 25SN5-211) 
• Förslag på organisationsstruktur KLF från 2026-01-01 – riskbedömning inför förändring  

genomförd 2025-10-27 (dnr 25SN5-212) 
• Förklaringsmodell - Kommunledningsförvaltningens förbättringsresa 2025 (dnr 25SN5-213) 
• Strategisk plan 2026-2028 och internbudget 2026 för Kommunstyrelsen (dnr 25SN5-214) 
• Strategisk plan 2026-2028 och internbudget 2026 - Kommunstyrelsen (dnr 25SN5-215) 
• Reglementen för brukarråd (dnr 25SN5-216) 
• Reglemente för brukarråd (dnr 25SN5-217) 
• Återrapportering av uppdrag halvår 1 2025 -  Piteå kommunkoncern (dnr 25SN5-218) 
• Återrapport av uppdrag från Kommunstyrelsen  och Kommunfullmäktige 2025 (dnr 25SN5-

219) 
• Motion handling/bilaga (SLP) - Rätt för omsorgstagare att välja kön på vård-

/hemtjänstpersonal vid känsliga insatser (dnr 25SN5-220) 
• §316 KF Motion (SLP) - Rätt för omsorgstagare att välja kön på vård-/hemtjänstpersonal 

vid känsliga insatser (dnr 25SN5-221) 
• Motion (SLP) - inlämnad (dnr 25SN5-222) 
• Följebrev Motion (SLP) - Rätt för omsorgstagare att välja kön på vård-/hemtjänstpersonal 

vid känsliga insatser (dnr 25SN5-223) 
• Meddelande om Beslut från KS om Riktlinjer för kommunal hyresgaranti (dnr 25SN5-202) 
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Ärende 2 

Budgetuppföljning 
november 2025 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-12-10 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN9 

 
 
 
Budgetuppföljning november 2025 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår Socialnämnden godkänna budgetuppföljningen per november. 

Ärendebeskrivning 
Socialtjänsten har per november en budgetavvikelse om -7,0 mkr. Helårsprognos sätts till -6,8 
mkr. Utöver planerade aktiviteter i den ekonomiska aktivitetsplanen har följande områden 
prioriterats:  
- Framtagande av en insatskatalog för förändrad biståndsbedömning 
- Förändring av semesterplaneringen 
- Beslut gällande neddragning av verksamhet; Rosågränd, halvering av Samvaron, 
gruppboende Parken 
- Beslut gällande ytterligare neddragning av verksamhet: Österbo 
- Beslut om översyn av stödinsatser på hemmaplan för vuxna med missbruk eller beroende 
- Beslut om arbete med nya riktlinjer för insatser inom området vuxenmissbruk och 
socialpsykiatri 
- Beslut om tillfällig förändring i delegationsordningen under tiden för översynen, avseende 
beslut om insatser inom vård och behandling samt bostad med särskild service 

Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning SOC november 2025 
Analys SOC november 2025 

Beslutet skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till 
 
 
 
Anna Johansson 
Ekonom/controller 
Socialförvaltningen 
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Objekt Budget nov 2025
Budgetavvikelse

nov 2025

Budgetavvikelse
nov 2025 % av

budget
Budget nov

2024
Budgetavvikelse

nov 2024

Budgetavvikelse
nov 2024 % av

budget
7010 Österbo 27 332 6 031 22,1% 25 512 -2 517 -9,9%
7011 Källbogården 22 874 -998 -4,4% 22 179 -942 -4,2%
7012 Öjagården 19 343 -1 107 -5,7% 18 542 -419 -2,3%
7013 Norrgården 35 237 -2 126 -6,0% 35 576 -3 763 -10,6%
7014 Mogården 31 974 -555 -1,7% 30 444 399 1,3%
7015 Hortlaxgården 33 424 -760 -2,3% 32 194 -1 156 -3,6%
7016 Roknäsgården 24 424 -1 779 -7,3% 24 129 -3 006 -12,5%
7017 Berggården 33 350 -1 252 -3,8% 32 532 -289 -0,9%
7070 Ängsgården 33 672 -106 -0,3% 32 440 -395 -1,2%
7071 Skogsgården 49 121 414 0,8% 1 183 0 0,0%
Totaler 310 750 -2 239 -0,7% 254 730 -12 088 -4,7%
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Objekt Budget okt 2025
Budgetavvikelse okt

2025

Budgetavvikelse
okt 2025 % av

budget Budget okt 2024
Budgetavvikelse okt

2024
7010 Österbo 24 874 4 210 16,9% 23 217 -2 362
7011 Källbogården 20 815 -859 -4,1% 20 183 -808
7012 Öjagården 17 601 -1 038 -5,9% 16 875 -399
7013 Norrgården 31 931 -2 284 -7,2% 32 378 -3 512
7014 Mogården 29 099 -612 -2,1% 27 708 136
7015 Hortlaxgården 30 421 -894 -2,9% 29 249 -973
7016 Roknäsgården 22 229 -1 776 -8,0% 21 958 -2 884
7017 Berggården 30 352 -1 161 -3,8% 29 554 -317
7070 Ängsgården 30 645 -104 -0,3% 29 526 -286
7071 Skogsgården 44 711 1 011 2,3% 1 075 0
Totaler 282 677 -3 505 -1,2% 231 724 -11 405
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Budgetavvikelse
okt 2024 % av

budget
-10,2%
-4,0%
-2,4%
-10,8%
0,5%
-3,3%
-13,1%
-1,1%
-1,0%
0,0%
-4,9%
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Objekt Budget sept 2025
Budgetavvikelse

sept 2025

Budgetavvikelse
sept 2025 % av

budget
Budget sept

2024
Budgetavvikelse

sept 2024
7010 Österbo 22 062 2 240 10,2% 20 881 -2 321
7011 Källbogården 18 417 -725 -3,9% 18 152 -819
7012 Öjagården 15 528 -1 056 -6,8% 15 179 -266
7013 Norrgården 28 125 -2 335 -8,3% 29 120 -3 150
7014 Mogården 25 728 -508 -2,0% 24 919 -49
7015 Hortlaxgården 27 011 -992 -3,7% 26 305 -1 058
7016 Roknäsgården 19 680 -1 617 -8,2% 19 745 -2 771
7017 Berggården 26 889 -797 -3,0% 26 576 -134
7070 Ängsgården 27 124 19 0,1% 26 557 -337
7071 Skogsgården 39 743 1 171 2,9% 968 0
Totaler 250 307 -4 600 -1,8% 208 402 -10 905
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Budgetavvikelse
sept 2024 % av

budget
-11,1%
-4,5%
-1,8%
-10,8%
-0,2%
-4,0%
-14,0%
-0,5%
-1,3%
0,0%
-5,2%
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Objekt Budget aug 2025
Budgetavvikelse

aug 2025
Budgetavvikelse
aug % av budget

Budget aug
2024

Budgetavvikelse
aug 2024

Budgetavvikelse
aug % av budget

7010 Österbo 19 279 1 541 8,0% 18 216 -2 137 -11,7%
7011 Källbogården 16 092 -608 -3,8% 15 847 -806 -5,1%
7012 Öjagården 13 566 -770 -5,7% 13 245 -263 -2,0%
7013 Norrgården 24 357 -1 876 -7,7% 25 374 -2 389 -9,4%
7014 Mogården 22 451 -4 0,0% 21 726 22 0,1%
7015 Hortlaxgården 23 589 -692 -2,9% 23 360 -550 -2,4%
7016 Roknäsgården 17 175 -881 -5,1% 17 214 -2 030 -11,8%
7017 Berggården 23 483 -879 -3,7% 23 593 477 2,0%
7070 Ängsgården 23 680 -127 -0,5% 23 147 -365 -1,6%
7071 Skogsgården 35 093 1 451 4,1% 860 0 0,0%
Totaler 218 766 -2 844 -1,3% 182 581 -8 041 -4,4%
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Objekt Budget juli 2025
Budgetavvikelse juli

2025
Budgetavvikelse
juli % av budget Budget juli 2024

Budgetavvikelse juli
2024

7010 Österbo 16 701 1 129 6,8% 15 709 -2 142
7011 Källbogården 13 939 -565 -4,1% 13 670 -714
7012 Öjagården 11 751 -509 -4,3% 11 425 -358
7013 Norrgården 21 220 -1 809 -8,5% 21 868 -2 329
7014 Mogården 19 432 33 0,2% 18 720 -219
7015 Hortlaxgården 20 427 -535 -2,6% 20 412 -102
7016 Roknäsgården 14 867 -909 -6,1% 14 831 -2 034
7017 Berggården 20 336 -730 -3,6% 20 611 332
7070 Ängsgården 20 503 -61 -0,3% 19 956 -429
7071 Skogsgården 30 058 1 371 4,6% 753 0
Totaler 189 233 -2 584 -1,4% 157 955 -7 994
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Budgetavvikelse
juli % av budget

-13,6%
-5,2%
-3,1%
-10,7%
-1,2%
-0,5%
-13,7%
1,6%
-2,1%
0,0%
-5,1%
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Objekt Budget maj 2025
Budgetavvikelse

maj 2025
Budgetavvikelse %
av total budget Budget maj 2024

Budgetavvikelse
maj 2024

7010 Österbo 12 118 333 2,8% 11 220 -1 520
7011 Källbogården 10 116 -449 -4,4% 9 768 -275
7012 Öjagården 8 529 -200 -2,3% 8 169 -260
7013 Norrgården 15 670 -1 659 -10,6% 15 623 -1 315
7014 Mogården 14 120 471 3,3% 13 392 -393
7015 Hortlaxgården 14 831 -695 -4,7% 14 375 -387
7016 Roknäsgården 10 801 -434 -4,0% 10 582 -1 247
7017 Berggården 14 765 -511 -3,5% 14 485 137
7070 Ängsgården 14 890 -280 -1,9% 14 269 -164
7071 Skogsgården 21 583 1 196 5,5% 538 0
Totaler 137 421 -2 228 -1,6% 112 421 -5 424
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Budgetavvikelse %
av total budget

-13,5%
-2,8%
-3,2%
-8,4%
-2,9%
-2,7%
-11,8%
0,9%
-1,1%
0,0%
-4,8%
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Objekt Budget april 2025
Budgetavvikelse

april 2025
Budgetavvikelse %
av total budget

Budget april
2024

Budgetavvikelse
april 2024

7010 Österbo 9 682 -140 -1,4% 8902 -1258,3
7011 Källbogården 8 082 -338 -4,2% 7752 -274,4
7012 Öjagården 6 814 -159 -2,3% 6482 -187
7013 Norrgården 12 711 -1 223 -9,6% 12391 -1027,1
7014 Mogården 10 743 537 5,0% 10619 -449
7015 Hortlaxgården 11 849 -593 -5,0% 11497 -289,5
7016 Roknäsgården 8 629 -203 -2,4% 8392 -1090,1
7017 Berggården 11 939 -143 -1,2% 11586 228,7
7070 Ängsgården 11 896 -360 -3,0% 11319 -115,9
7071 Skogsgården 17 434 1 450 8,3% 0 -0,2
Totaler 109 779 -1 172 -1,1% 88940 -4462,8
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Budgetavvikelse %
av total budget

-14,1%
-3,5%
-2,9%
-8,3%
-4,2%
-2,5%
-13,0%
2,0%
-1,0%
0,0%
-5,0%
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Objekt
Budgetavvikelse

mars 2025
Budgetavvikelse

mars 2024 Lägg till budget/avvikelse %
7010 Österbo -149,5 -886,4
7011 Källbogården -225,9 -243,7
7012 Öjagården -72,8 -198,6
7013 Norrgården -801,1 -942,2
7014 Mogården 489,9 -211,2
7015 Hortlaxgården -566,1 -327,2
7016 Roknäsgården -231,1 -718,9
7017 Berggården 31,2 172,5
7070 Ängsgården -23,4 -6,4
7071 Skogsgården 1035,5 0
Totaler -513,3 -3362,1
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Objekt
Budgetavvikelse
jan-febr 2025

Budgetavvikelse
jan-febr 2024

7010 Österbo -84,2 -851,2
7011 Källbogården -76,9 -116,2
7012 Öjagården -58,6 -177,9
7013 Norrgården -1183,1 -663,2
7014 Mogården 433,2 42
7015 Hortlaxgården -209 -296,8
7016 Roknäsgården -210,4 -371,8
7017 Berggården -43,6 -34,8
7070 Ängsgården 245,5 84,5
7071 Skogsgården 1347,2 0
Totaler 160,1 -2385,4
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avvikelse 2025 kommer att bli lite bättre per mars och med justering av budget
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 Socialtjänsten 
 

 
Datum: 2025-12-04 
 
 

  

 

 
1 

 

Månadsuppföljning ekonomi, november 2025 

  
Socialtjänsten har per november en budgetavvikelse om -7,0 mkr. Centralt ligger 
driftsmedel avseende Videvägen gruppboende som ej kommer att användas fullt ut 2025. 
Skogsgården/Norrgården är inte i full drift vilket också påverkar budgetavvikelsen 
positivt. Dessutom märks snabbare effekt av Österbos nedläggning än vad som 
beräknades i budget 2025. Sommarkostnaderna uppgick till 31,6 mkr, en kostnadsökning 
med 9,8 mkr jämfört med 2024. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaläggning 
fortsätter under 2025 samt analys av kostnadsläget på IFO. Prognos för helåret sätts till 
-6,8 mkr. Prognosen tar höjd centralt för projektintäkter som kommer att bokas upp 
under december. 
 
Politik och förvaltningsledning 

• Total budgetavvikelse för avdelningen politik och förvaltningsledning per november är 
-12,4 mkr. Jämförbar budgetavvikelse föregående månad var 11,6 mkr. Det är 
budgeterat 18,2 mkr för statsbidraget ”Säkerställa en god vård och omsorg om äldre” 
och dessa medel har kommit in. Det är också budgeterat 10,0 mkr på en övergripande 
tillfällig verksamhet. De består bland annat av driftskostnader för del av året för ny 
gruppbostad som nämnden tilldelats men inte kommer att användas under året. Dessa 
genererar till och med november en budgetavvikelse på 8,3 mkr. Kostnader för politik 
och socialnämnd prognosticerar en budgetavvikelse på -0,1 mkr beroende på extra 
kostnader för omställningskostnader för föregående ordförande på ca 450 tkr under 
2025 som socialnämnden får ta kostnaderna för. Prognosen för politik och 
förvaltningsledning förbättras till 14,2 mkr. 

 
Verksamhetsstöd 

Utfall/analys 
• Budgetavvikelsen för avdelningen är till och med november 0,8 mkr.  
• Verksamheten stab och ledningsstöd har en budgetavvikelse på 0,6 mkr vilket är en 

försämring med 0,1 mkr jämfört med föregående månad. 
• Bemanningsenheten har en budgetavvikelse på 0,1 mkr vilket är samma som september 

månads uppföljning. Bemanningsplanerarna har en budgetavvikelse på – 0,6 mkr vilket 
förklaras av att det varit fler anställda än vad som finns budgeterat. Poolerna har en 
budgetavvikelse på 0,3 mkr vilket är en förbättring med 0,1 mkr jämfört med oktober 
månads uppföljning. Bokningsgraden för poolerna är fortsatt god.  

Page 40 of 188



 
 
 Socialtjänsten 
 

 
Datum: 2025-12-04 
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• En ny chefspool har startats upp under september 2024 där två chefer ingår. Poolen ska 
vara självfinansierad där de verksamheter som är i behov av chef får betala till poolen. 
Bokningsgraden har hittills varit hög för dessa och den finansierar sina kostnader. 

• Årsprognosen för avdelningen är en budgetavvikelse på 0,3 mkr. 
 

Hälso- och Sjukvård 
Utfall 
• Avdelningen för hälso- och sjukvård har per november en budgetavvikelse på -11,8 

mkr.  
Prognos för helåret är -12,0 mkr vilket är samma som föregående månad 

• Verksamheten hemsjukvård har en budgetavvikelse på -6,8 mkr.  
En stor del av budgetavvikelsen är tjänsteköp från hemtjänsten där det är en 
kostnadsökning på ca 3,6 mkr per år på grund av annan beräkning av tjänsteköp. 
Hemsjukvård dag kar en positiv budgetavvikelse för personalkostnaderna medan 
bemanningssjuksköterskorna har en negativ budgetavvikelse. Hemsjukvård natt har 
vakanta tjänster och har därför stora kostnader för bemanningspersonal. Läget har 
förbättrats och är nu endast en vakant tjänst. 

• Rehab har en budgetavvikelse på -2,6 mkr. Budgetavvikelsen beror främst på 
överanställningar av personal samt att hjälpmedelskostnaderna har ökat. 
Hjälpmedelskostnaderna har ökat med ca 2 mkr på årsbasis på grund av ny 
beräkningsmodell från Regionen. Kostnaderna har dock setts över av regionen och 
kommer justeras med ca 0,9 mkr vid årets slut.  

• Sjuksköterskor SÄBO har en budgetavvikelse på -2,4 mkr. Personalkostnader har en 
positiv budgetavvikelse och inhyrda bemanningssjuksköterskor har en negativ 
budgetavvikelse då det är svårigheter att rekrytera personal. Under november har 
förvaltningen också erhållit sett statsbidrag från socialstyrelsen för VFU-studenter på 
ca 0,4 mkr som förbättrat budgetavvikelse och prognos. 

• Bemanningskostnaderna för avdelningen har per november ökat med 6,2 mkr från 
föregående år.  
 

Åtgärd 
• Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi. 
• Rekrytering av sjuksköterskor pågår löpande för att minska behovet av inhyrd personal. 
• Det pågår ett arbete av rekonditionering av vissa hjälpmedel till exempel sittdynor som 

förhoppningsvis kommer att minska behov av beställning nya hjälpmedel och 
därigenom minska kostnader för detta.  

En ingång 
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Utfall och analys 
• Budgetavvikelsen för En ingång till och med november är 13,5 mkr. 
• Utredning samt utbetalning av hemtjänst har en budgetavvikelse om 6,2 mkr. 

Kostnaderna för hemtjänsttimmar för personer över 65 år är lägre än budgeterat. Detta 
då minskningen av SÄBO platser ännu inte medfört ökat antal hemtjänsttimmar vilket 
det är budgeterat för.  

• Utredning och utbetalning av försörjningsstöd har en budgetavvikelse på 4,1 mkr, på 
utredning för försörjningsstöd har man varit underbemannade men rekrytering har gjorts 
vilket medför ökade kostnader i höst. Utbetalning av försörjningsstöd fortsatt på låg 
nivå. Färre personer i försörjningsstöd beror på att fler får sjukersättning och att det just 
nu är en god arbetsmarknad för de personer som har förutsättningar att arbeta.  

• Utredning och utbetalning av ledsagning 0,1 mkr, ledsagning ligger under budget då de 
varit underbemannade. Kostnaderna för ledsagning har varit lite över budget och vi 
bedömer att kostnaderna kommer öka då fler beviljas ledsagning.   

• Betalningsansvar har en budgetavvikelse på 0,8 mkr. 
• Utredning LSS har en budgetavvikelse på 0,4 mkr 
• Årsprognosen sätts till 14,5 mkr. 

 
Åtgärder 
• Fortsatt arbete med att följa och implementera de riktlinjer som reglerar 

myndighetsutövningen.  

Barn och familj/Missbruk 
Utfall och analys 
• Barn och familj/missbruk har en budgetavvikelse på 0 mkr för perioden januari – 

november.  
• Barnsidan inkl. familjehem har 2,1 mkr i budgetavvikelse, delvis beroende på låga 

kostnader för förstärkta familjehem. 
• Övriga verksamheter har en budgetavvikelse på totalt 5,1 mkr vilket till stor del beror 

på det tillskott på 10 mkr för helåret som ligger på vht 5940, Områdesstödet, och är 
utfördelat linjärt över helåret. 

• Familjehemmen har -2,4 mkr i budgetavvikelse för perioden, detta trots ett 
budgettillskott på +10 mkr för helåret. 

• Institutionsvård missbruk för vuxna har -7,2 mkr i budgetavvikelse tom november. 
• Inom området missbruk för vuxna har institutionsvården -0,6 mkr högre kostnader och 

57 fler vårddygn tom november 2025 jämfört med samma period 2024. 
• Institutionsvården för barn och unga har 3,4 mkr lägre kostnad och 862 färre vårddygn 

tom november 2025 jämfört med samma period 2024.  
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• Ett barn är placerat enligt LSS. På ett år har dygnskostnaden stigit med cirka 200 kr per 
dygn för en placering och snittkostnaden per dygn är nu 10 355 kr. 

• Vi har haft ett ökat inflöde på utredningar av barn och många av barnen har varit väldigt 
unga, på grund av detta krävs snabb handläggning, så vi har överanställt handläggare 
för att klara av vårt uppdrag. 

• Behoven hos enskilda individer och deras insatser är anledningen till att kostnaderna för 
missbruksvården är större än budgeterat. Då vårdbehovet styr kostnadsutvecklingen 
innebär det att kostnaderna är svåra att påverka på kort sikt. 

• Helårsprognosen sätts till -0,6 mkr då vi inväntar höstterminens faktura från 
Specialpedagogiska skolmyndigheten som ännu inte inkommit. 

Åtgärd 
• För att tydliggöra var olika kostnader hör hemma på IFO ska vi se över hur 

områdesstödet kan fördelas ut på enhetschefsnivå samt försöka avveckla verksamheten 
gråzonsärenden. 

• Viktigt att säkerställa att vi har koll på våra utgifter redan i början av året så inte 
kostnader för resor, handledare m.m. skenar iväg. 

• Verksamheten fortsätter att arbeta för att ta hem de barn där det finns möjligheter till 
öppenvård/hemmaplansalternativ, vilket medför minskade kostnader. Metod och 
arbetssätt kopplat till den målgruppen är främst SofS. Det finns dock utmaningar när 
det gäller ungdomar som vistas på institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller 
kriminalitet. 

• Verksamheten fortsätter arbetet att rekrytera fler egna familjehem för att minska antalet 
placerade på förstärkta familjehem och/eller institution.  

• Arbetet med ungdomar och unga vuxna pågår inom ”13-25”-verksamheten. Teamets 
arbete, förhållningssätt, metod och arbetssätt skall förutom utökat samarbete leda till 
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser från rätt kompetens och utövare. Det skall 
med förhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi. 

• En åtgärdsplan kommer att tas fram för att minska kostnaderna för institutionsvård för 
vuxna på kort och lång sikt, exakt innehåll i planen presenteras senare. 

Ordinärt boende 
Utfall/analys 
• Budgetavvikelsen på Ordinärt boende ligger på -11,4 mkr per november 2025.  
• Hemtjänstproduktionens avvikelse på -12,0 mkr är kopplad nästan helt till personal. 

Bostadsanpassningen ligger nu på -0,1 mkr. Övriga verksamheter, områdesstöd och ÄC-
verksamheterna, bidrar totalt med 0,7 mkr plus. Utredningsteamet hade ökade kostnader 
för inhyrd personal under sommaren och ligger på en ganska stor minusavvikelse. 
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Kostnader på vissa verksamheter, bl. a bostadsanpassningen, förväntas komma in i 
slutet av året.  

• Kostnader för sommarerbjudanden uppgick till 3,1 mkr för 2025, en ökning med 2,1 
mkr jämfört med 2024. 

• Prognos för helåret försämras till -12,0 mkr. 
• Vad gäller hemtjänsten har den beviljade tiden varierat mycket under året och flera 

grupper tappat insatser. Det kan innebära större minusavvikelse om man ligger kvar 
med personal vilket verkar vara realitet i vissa grupper, och speciellt under sommaren. 
En av hemtjänstens största utmaningar är att snabbt kunna ställa om personalstyrkan då 
timmarna minskar, det är svårt att nå ända fram på kort tid.  

• Övertidskostnaderna har minskat jämfört med samma period förra året.  
• De ekonomiska avvikelserna där det skett en försämring på hemtjänsten de senaste åren 

är delvis kopplat mot förändring till 11-timmars dygnsvila. I och med detta krävs 
bemanning med extra personal speciellt på helgerna för att klara insatserna hos 
brukarna. I kombination med arbete 2 av 5 helger är det svårt att optimera bemanningen. 

• Antalet larm i Nattpatrullen uppgick under 2024 till ca 21 per natt. Enheten går lite plus 
i dagsläget. 

• Hemtjänsten har per november planerat ut ca 4 100 timmar i fast omsorgskontakt. Detta 
motsvarar ca -1,7 mkr i budgetavvikelse då lagändringen inte medförde tillskott i 
budgetram för 2025. 

Åtgärd 
• Det pågår analys och stöttning gällande det ekonomiska läget på hemtjänsten, främst i 

de grupper med stora avvikelser, för att ge verksamheterna bättre förutsättningar inför 
kommande budgetår. 

• Flera grupper har slagits ihop under de senaste åren för att i större utsträckning kunna 
främja samplanering. Från februari 2023 anställdes samordnare för schemaplanering ute 
i grupperna för att kunna nyttja personalresurserna mer optimalt. Det pågår ett ständigt 
arbete på enheterna med att optimera schemaläggningen där hantering av ökade och 
minskade insatser i grupperna är en viktig del. 

• Ekonomiuppföljning på enhetsnivå sker varannan månad. Extra fokus ligger på de 
grupperna med störst underskott. Numera ingår ekonomiuppföljningen för enheterna i 
en utökad form av uppföljning där fokus kommer att ligga på bemanning, kvalitet och 
arbetsmiljö tillsammans med ekonomi. 

• Översyn av den ekonomiska modellen som används inom hemtjänsten (köp- och sälj 
mellan biståndsbedömning och verkställighet) för att säkerställa korrekt procentuellt 
påslag pågår löpande.  
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Särskilt boende för äldre 
Utfall/analys 
• Avdelningen för särskilt boende för äldre har per november en budgetavvikelse om 

totalt -2,4 mkr varav verksamhetens samtliga boenden (bara husen) inkl. chefer och 
omvårdnadsintäkter ligger på -3,3 mkr och områdesstödet på ca +0,9 mkr.  

• Kostnader för sommarerbjudanden uppgick till 3,1 mkr för 2025, en ökning med 2,1 
mkr jämfört med 2024. 

• Prognos för helåret förbättras till -2,0 mkr. 
• Vissa boenden får ihop ekonomin hyfsat medan några dras med underskott. Vikariebrist 

och i vissa fall vårdtunga brukare utmanar verksamheterna. Norrgården och 
Roknäsgården visar på stora underskott men har gått bättre ekonomiskt under året tack 
vare förändringar i schemaläggningen. Det nyöppnade Skogsgården är i full drift från 
oktober. Det är svårt att sätta prognos för helåret men baserat främst på att den positiva 
budgetavvikelsen på Skogsgården kommer att upphöra vid full drift blir prognosticerade 
underskottet på det huset sämre än linjära utfallet. Dessutom får avdelningen full effekt 
av Österbos nedläggning vilket påverkar positivt för ekonomin, detta har ej tagits med 
i beräkningen av årsbudgeten.  

• Äldreomsorgslyftet ger personalen möjlighet till utbildning där utbildningskostnaderna 
är finansierade.  
 

Åtgärd 
• Avdelningschef och enhetschefer tillsammans med stödfunktioner inom ekonomi och 

bemanning behöver framåt arbeta med optimering av schemaläggning med hjälp av 
samplanering, införande av basscheman vid behov och differentiering av 
arbetsuppgifter. Fokus bör ligga på de boenden som visar på störst negativ 
budgetavvikelse.  

• Administratörernas roll behöver tydliggöras och utbildning i schemaläggning av chefer 
och administratörer inplaneras. 

• Erfarenhetsutbyte mellan chefer och administratörer för att kunna lära av goda exempel 
bör formaliseras.  
 

Psykosocialt stöd och daglig verksamhet 
Utfall/analys 
• Avdelningen har tom november en budgetavvikelse om 0,7 mkr, vilket är 0,1 mkr sämre 

än föregående månad. 
• Totala sommarkostnader för avdelningen har varit 1,6 mkr.  
• LSS-boenden har budgetavvikelse på -0,4 mkr till och med november vilket är 0,3 mkr 

sämre än föregående månad. För boendet Parken är det budgeterat med kostnader för 
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första halvåret, när det stängt boendet tidigare har det genererat en positiv 
budgetavvikelse på ca 0,8 mkr. Socialnämnden har för resterande del av året kostnader 
för lokaler där tomhyrorna kommer att generera en negativ budgetavvikelse. 

• Psykiatriboendena har en budgetavvikelse på 0,5 mkr vilket är 0,3 mkr bättre än oktober 
månad. 

• SAVO har en budgetavvikelse på 0,4 mkr vilket är samma som föregående månad. 
Intäkterna är fortsatt något högre än vid samma period 2024. 

• Daglig verksamhet, Arbetsanpassning, Boendepatrullen och boendestöd följer budget 
med endast mindre positiva budgetavvikelser. 

• Helårsprognos för avdelningen sätts till 0,5 mkr jämfört med 0,8 mkr efter november 
månad.  

Åtgärd 
• Inga direkt nya åtgärder utan avdelningen fortsätter arbetet med bemanningsstrategi 

samt översyn av bemanning på gruppbostäder. Ytterligare fokus har lagts under fjolåret 
på schemaläggning för att verksamheterna ska klara bemanning inom befintlig ram och 
det arbetet har fortsatt under 2025. Arbetet innebär bland annat mer samverkan mellan 
olika gruppbostäder, minskad vikarietillsättning vid frånvaro, arbeta med sjukfrånvaro, 
bättre fördelning av arbetstid efter bemanningskrav samt att verksamheterna tar hjälp 
av schemastöd vid schemaläggning. Det finns samma utmaningar som för andra 
avdelningar med komplexa brukarärenden och dyra bemanningslösningar. 
 

Stöd till funktionsnedsatta 
Utfall och analys 
• Avdelningen för stöd till funktionshindrade har en total budgetavvikelse på -8,8 mkr 

tom november. 
• Korttidsverksamheten har en budgetavvikelse på -1,2 mkr. 
• Budgetavvikelsen för de privata assistansanordnarna är -2,2 mkr, det har tillkommit två 

nya LSS-ärenden inom privat assistans from april vilket tillsammans med höga 
sjuklönekostnader förklarar den negativa budgetavvikelsen. 

• Egen produktion av personlig assistans, d.v.s. där kommunen är utförare av personlig 
assistans, har en budgetavvikelse om -6 mkr, övertids/fyllnadstidskostnader uppgår till 
-6,5 mkr inklusive sociala avgifter tom november. 

• Vi har några ärenden där kommunen utför fler timmar än vad Försäkringskassan har 
beslutat om. Ansökan om utökning av tid för dessa brukare har inlämnats till 
Försäkringskassan och LSS-handläggare. 

• Inom egen produktion av personlig assistans finns det nu 4 st LSS-ärenden, dessa 
ärenden har en negativ budgetavvikelse på -1,9 mkr tom november. 
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• Helårsprognosen sätts till – 9,6 mkr för avdelningen. Detta är en försämring med -0,6 
mkr från föregående månad och beror på fortsatt höga övertidskostnader för personlig 
assistans och höga kostnader för de privata assistansanordnarna.  
 

Åtgärd 
• Verksamheten personlig assistans har återupptagit arbetet med att implementera 

heltidsanställningar. Förhandlingen med kommunal är genomförd, och planen är att 
implementera möjligheten till heltidsanställningar från hösten 2025. 

• Bemanningspoolen håller på att anställa personliga assistenter till bemanningspoolen 
som är dedikerade till avdelningen för funktionsnedsatta. 
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AVDELNING

Årsbudget 2025

Periodbudget 

Jan-Nov

Periodens förbrukning Jan-

Nov

Periodens 

budgetavvikelse Jan-

Nov Årsprognos 2025

Prognos fg. 

mån

Förändring från 

fg. mån

510-511 Politik och förvaltningsledning 11 507 10 670 -1 778 12 449 14 200 13 100 1 100

512 Verksamhetsstöd 43 610 39 840 39 039 801 300 400 -100 

513 Hälso- och sjukvård 106 220 97 970 109 795 -11 825 -12 050 -12 750 700

514 En ingång 136 126 125 128 111 664 13 464 14 500 14 700 -200 

515 Barn och familj / Missbruksvård 149 026 136 331 136 312 18 -600 -3 000 2 400

516 Ordinärt boende 108 934 99 561 111 005 -11 443 -12 000 -11 750 -250 

517 Särskilt boende för äldre 347 926 320 307 322 666 -2 359 -2 000 -4 200 2 200

518 Psykosocialt stöd 153 475 141 082 140 417 665 450 800 -350 

519 Stöd till funktionsnedsatta 88 439 81 558 90 344 -8 786 -9 600 -9 000 -600 

5XX Totalt Socialtjänsten 1 145 263 1 052 446 1 059 463 -7 016 -6 800 -11 700 4 900

1 (1) 2025-12-04  11:27Page 48 of 188



 
Ärende 4 

Ekonomisk 
månadsuppföljning för 
februari och maj – förslag 
om att uppföljningarna 
inte redovisas till 
Socialnämnden 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-24 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 24SN309 

 
 
 
Ekonomisk månadsuppföljning för februari och maj – förslag 
om att uppföljningarna inte redovisas till Socialnämnden 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar att den ekonomiska månadsuppföljningen för februari och maj 2026 
inte ska redovisas till nämnden. 
 
Barn bedöms inte beröras av ärendet, se bifogad barnchecklista. 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund: Socialförvaltningen tar löpande fram ekonomiska månadsuppföljningar som 
underlag för nämndens uppföljning av budget och verksamhet. Under hösten har behov 
identifierats av att justera rapporteringsplanen för vissa månader, då uppföljningarna ligger 
tätt i tid och inte bedöms tillföra ny eller väsentligt förändrad information jämfört med 
föregående månad. 
 
Bedömning: Förvaltningen bedömer att den ekonomiska månadsuppföljningen för februari 
och maj kan hanteras internt inom förvaltningen och inte behöver redovisas separat till 
socialnämnden. 
 
Mot bakgrund av att det ofta sker begränsade förändringar mellan så täta uppföljningar, 
bedöms rapporteringen för dessa månader inte ge något ytterligare beslutsunderlag för 
nämnden. 
 
Ekonomiskt utfall och analys för dessa månader kommer i stället att inkluderas i den 
efterföljande delårsrapporten respektive tertialuppföljningen, vilket säkerställer nämndens 
fortsatta möjlighet till insyn och kontroll. 
 
Datum och tid för avrapportering av ekonomiuppföljningarna kommer i början av 2026. 
 

Beslutsunderlag 
Månadsuppföljningar 2026 

Beslutet skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till 
 
 
 
Anna Johansson 
Ekonom/controller 
Socialförvaltningen 
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Ärende 5 

Grundläggande granskning 
2025 info till nämnd 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-21 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN250 

 
 
 
Grundläggande granskning 2025 info till nämnd 

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår socialnämnden ta del av informationen 

Ärendebeskrivning 
Revisorerna genomför en så kallad grundläggande granskning, som är en del av den årliga 
granskning som revisionen ska utföra enligt god revisionssed. Det övergripande syftet med 
den grundläggande granskningen är att bedöma om styrelse och nämnder har skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. Den dialog 
som revisorerna genomför under hösten med presidiet för respektive styrelse/nämnd är också 
en del i granskningen. 
 
Vanligen får nämnden eller ordförande avge formellt svar på en uppsättning frågor. 2025 är 
annorlunda eftersom revisionen främst efterfrågat redan befintligt underlag, i stället för att 
efterfråga ny information i form av ett särskilt svar. 
 
I detta ärende redovisas vilken information som delgivits revisionen hittills, med anledning av 
den grundläggande granskningen. 

Beslutsunderlag 
 

Beslutet skickas till 
Grundläggande granskning svar 
 
 
 
Petter Lundström 
Processledare 
Socialförvaltningen 
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Från: Tina Öhman <tina.ohman@azets.com>  
Skickat: den 23 oktober 2025 10:34 
Till: Nämnd Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@pitea.se> 
Ämne: Grundläggande granskning 

 

VARNING: Detta e-postmeddelande kommer från en extern avsändare. Klicka inte 
på länkar och öppna inte bilagor om du inte känner igen avsändaren och vet att 
innehållet är säkert. 

Hej! 

  

Azets har fått i uppdrag att genomföra en så kallad grundläggande granskning, som 
är en del av den årliga granskning som revisionen ska utföra enligt god revisionssed. 
Det övergripande syftet med den grundläggande granskningen är att bedöma om 
styrelse och nämnder har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och 
kontroll av verksamheten. Den dialog som revisorerna genomför under hösten med 
presidiet för respektive styrelse/nämnd är också en del i granskningen. 

  

Granskningen genomförs av Tina Öhman under ledning av Pär Koyanagi-
Gustafsson. Om ni har några frågor eller någon information som ni anser att vi bör ha 
kännedom om inom granskningsområdet vänligen kontakta kundansvarig Pär 
Koyanagi-Gustafsson (070 939 67 84, par.koyanagi-gustafsson@azets.com) eller 
undertecknad. 

  

Vi önskar ta del av följande underlag (inkl. protokoll) från styrelsen och nämnderna 
(samtliga avseende 2025). 

  

Verksamhetsplan   Det som tidigare hetat nämndens 
verksamhetsplan heter nu Strategisk plan. 

 
Kopia av §56 SN 

Strategisk plan 2025-2027 och Årsbudget 2025(806788) (0).pdf
2024-04-26 

Strategisk plan 2025-2027 och Årsbudget 2025 med föreslagna ändringar(806855) (0) (2).docx 
 

 
Du får inte ofta e-post från tina.ohman@azets.com. Läs om varför det här är 
viktigt   
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Underlag från när 
styrelse/nämnden följt upp 
målen under året  

Delårsrapport aug 
2025 (Socialnämnden).pdf 

Eventuella beslut om åtgärder 
baserat på uppföljning av 
målen 

 Åtgärder beslutas som regel inte i direkt samband 
med måluppföljning, utan i andra sammanhang 
och långsiktigt. Detta för att vi ska kunna hålla 
tydlig linje över tid och arbeta systematiskt och 
inte händelsestyrt utifrån vad som är aktuellt för 
tillfället. 

Budget inkl. detaljbudget (om 
det inte framgår av 
verksamhetsplanen)  

Fördelning 
internbudget slutlig ver 4 2025(836369) (0).pdf 

§47 SN 
Internbudget 2025 omfördelningar internt(836739) (0).pdf 

Ekonomiska rapporter till 
styrelse/nämnden 

 
Månadsuppföljnin
g SOC mars 2025(837564).pdf

Månadsuppföljnin
g SOC maj 2025(843283).pdf

Månadsuppföljnin
g SOC februari 2025(834615).pdf

Månadsuppföljnin
g SOC augusti 2025(849859).pdf

Månadsuppföljnin
g SOC april 2025(840577).pdf

Dygnskostnader 
familjehem(836532).pdf

Budgetuppföljning 
augusti 2025(849630).pdf

Avvikelse per hus 
2025-2024(843248).pdf

Avvikelse per hus 
2025-2024(841084).pdf

Avvikelse per hus 
2025-2024(837638).pdf

Avvikelse per hus 
2025-2024(836509).pdf

Analys SOC mars 
2025(837565).pdf

Analys SOC maj 
2025(843284).pdf

Analys SOC februari 
2025(834692).pdf

Analys SOC augusti 
2025(849860).pdf

Analys SOC april 
2025(840591).pdf

§145 SN 
Budgetuppföljning augusti 2025(850723).pdf

§110 SN 
Budgetuppföljning maj 2025(846117).pdf

§110 SN 
Budgetuppföljning maj 2025(845856).pdf

§110 SN 
Budgetuppföljning maj 2025(845463).pdf

§81 SN 
Budgetuppföljning april 2025(841990).pdf

§67 SN 
Budgetuppföljning mars 2025(839124).pdf

§46 SN 
Budgetuppföljning februari 2025(836749).pdf 
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Eventuella beslut om åtgärder 
vad gäller ekonomiska 
avvikelser 

Betydande beslut togs 2024. 

-  

Neddragning Österbo: 

Förändring 
Österbo.pdf  

§5 SNAU 
Beslutsunderlag utifrån tidigare inriktningsbeslut att ytterligare anpassa verksamheten till budgetram, avveckling av platser inom särskilt boende(828643).pdf

Barnchecklista, 
ytterliggare avveckling av säbo(828258).pdf

Boendeplan 
socialtjänsten 2025 -2030(828257).pdf

§159 SN 
Inriktningsbeslut utifrån att ytterligare anpassa verksamhet till budgetram(828252).pdf

Nytt 
inriktningsbeslut RoK(828255).pdf

Beslutsunderlag 
utifrån tidigare inriktningsbeslut om att ytterligare anpassa verksamheten till budget(828718).pdf 

Neddragning Rosågränd, gruppbostad parken och 
samvaron: 

 
§142 SN 

Neddragning av verksamheter(24SN216-2) (0).pdf 

Dessa beslut har verkställts 2025. I dagsläget 
inväntas resultaten av genomförda neddragningar 
innan ytterligare åtgärder bedöms möjliga att ta 
ställning till. 

Beslut om översyn socialpsykiatri missbruk: 

§161 SN Översyn av 
stödinsatser för vuxna i missbruk (850725) (0).pdf 

 

Ekonomisk Strategi och aktivitetsplan: 

Ekonomisk strategi 
med aktivitetsbilagor(821454) (0).docx

§141 SN Ekonomisk 
strategi med aktivitetsbilagor(823678) (0).pdf 

 
 

Eventuell konsekvensanalys till 
kommunfullmäktige om 
budgeten inte anses stå i 
relation till uppdraget 

 Se Strategisk plan 2025, rubriken Konsekvenser 
av att bedriva verksamhet inom befintlig ram 

Kopia av §56 SN 
Strategisk plan 2025-2027 och Årsbudget 2025(806788) (0).pdf

2024-04-26 
Strategisk plan 2025-2027 och Årsbudget 2025 med föreslagna ändringar(806855) (0) (2).docx 
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Internkontrollplan  

 
§5 SN 

Internkontrollplan 2025(830275) (0).pdf
Internkontrollplan 
2025(829655) (0).docx 

Risk- och väsentlighetsanalys 
till grund för interkontrollplanen  

 Se internkontrollplan. 

Uppföljning av 
internkontrollplanen 

 
§174 SN 

Uppföljning internkontroll(855722).pdf
25109 - uppföljning 
internkontroll 2025 - förslag till nämnd(853063) (0).docx 

Eventuella åtgärder baserat på 
resultatet av uppföljningen av 
intern kontroll 

 Inga särskilda åtgärder bedömda nödvändiga 

Kommunens reglemente av 
intern kontroll, policy eller 
riktlinjer eller liknande  

Piteå kommuns 
styr- och ledningssystem.pdf 

  

Vi kommer även att inhämta visst material efter årsskiftet för att färdigställa vår 
granskning såsom verksamhetsberättelse och slutlig avrapportering av intern kontroll. 
Vi återkommer angående detta. 

  

Vi skulle vilja ta del av materialet senast den 10 november. Skicka materialet till mig 
(tina.ohman@azets.com). Om materialet finns på hemsidan så går det bra att skicka 
länkar (ange vilket datum och § om det är protokoll som ni hänvisar till). Om något 
saknas får ni gärna kommentera det. 

  

Tack på förhand! 

 

 

Mvh 

Tina Öman  

Konsult/Rådgivare 

Mobil/Direkt +46 76 776 43 23 
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Ärende 6 

Barnkonventionen 2025 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-18 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN192 

 
 
 
Klicka här för att skriva ärenderubrik 

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår socialnämnden godkänna uppföljning barnkonventionen 2025 utan 
ytterligare åtgärder 

Ärendebeskrivning 
Resultat och analys: 
Genomgången visar att av totalt 309 ärenden var 35 av aktuell ärendetyp. 24 av 
dessa hade ärendebeslut. 10 av dessa 24 beslut hade föregåtts av barnchecklista 
eller barnkonsekvensanalys, jämfört med 2 av 20 föregående år. Då återstår 14 
ärenden som behövt barnchecklista eller barnkonsekvensanalys, men som saknat 
sådan 
 
Åtgärder på området: 
11 berörda handläggare/funktioner har påmints om deras aktuella ärenden i 
sammanhanget. Detta bör vara tillräckligt för en ökad efterlevnad. 
 
Kvalitetsteamet har lagt in ytterligare digitala påminnelser för att säkerställa 
att aktuella ärenden till nämnd kollas av utifrån riktlinjen för tillämning av 
barnkonventionen. 
 
En beslutad åtgärd från förra årets uppföljning är ännu inte genomförd. Denna 
handlar om Workshop/kompetensutveckling för chefer på avdelningsnivå. Detta 
ligger inne bland kvalitetsteamets uppdrag men är bedömd som aktuell att 
genomföra först efter att de nya målen och kommunens nya styr- och 
ledningssystem implementerats. 
 
Utifrån genomförda och planerade åtgärder bedöms ytterligare åtgärder inte 
aktuellt. 

Beslutsunderlag 
Rapport uppföljning barnkonventionen 2025 

Beslutet skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till 
 
 
 
Petter Lundström 
Processledare 
Socialförvaltningen 

Page 59 of 188



 
Socialförvaltningen 

 

 

 Petter Lundström, Ingela Tallhed| Socialförvaltningen  | Piteå Kommun 
 Dnr 25SN19225SN192 | december 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rapport uppföljning barnkonventionen 
2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Page 60 of 188



 
 

 

 

 
 

 

 
Innehåll Sid 
 
Bakgrund ..............................................................................................................................................2 
Resultat och analys ..............................................................................................................................2 
Åtgärder på området ............................................................................................................................3 
 
  

Page 61 of 188



 
 

 

 

 
 

Bakgrund 
Enligt socialnämndens riktlinjer för socialtjänstens tillämpning av barnkonventionen ska alla beslut 
som rör barn föregås av en barnkonsekvensanalys (BKA). Några exempel på sådana beslut som 
nämns är budget, verksamhetsplaner, riktlinjer, verksamhetsförändringar. Enligt nämndens samt 
socialtjänstens ledningsgruppers årshjul ska uppföljning av barnkonventionen göras årligen. 

Resultat och analys 
En genomgång av det senaste årets ärenden visar att riktlinjerna efterlevs i högre omfattning än 
förra året. 

Uppföljning av barnkonventionen 2024 har gjorts genom att samtliga ärenden registrerade mellan 
september 2023 och september 2024 granskats utifrån följande frågor: 

1. är det berörd ärendetyp enligt riktlinjen? (Plan, strategi, budget, riktlinje, exv.) 
2. Om ja, finns ärendebeslut som borde ha föregåtts av barnchecklista eller barnkonsekvensanalys 

enligt riktlinjen? 
3. Om ja, har barnchecklista eller barnkonsekvensanalys föregått beslut i ärendet?  

Genomgången visar att av totalt 309 ärenden var 35 av aktuell ärendetyp. 24 av dessa hade 
ärendebeslut. 10 av dessa 24 beslut hade föregåtts av barnchecklista eller barnkonsekvensanalys, 
jämfört med 2 av 20 föregående år. Då återstår 14 ärenden som behövt barnchecklista eller 
barnkonsekvensanalys, men som saknat sådan 

Återkommande mönster hos de 14 ärenden som saknat behövlig barnchecklista eller 
barnkonsekvensanalys är att de ofta hört samman med mycket omfattande, uppmärksammade eller 
helt enkelt nya eller kraftigt förändrade processer så som nya socialtjänstlagen, kommunens nya 
styr- och ledningssystem, medialt uppmärksammade frågor. För ärenden av detta slag finns det 
svårigheter med att förvänta sig fullständig följsamhet till den aktuella riktlinjen. Andra, mer 
regelbundet återkommande ärenden bör kunna vara föremål för högre förväntningar.  

Ett annat mönster är att nytillkomna medarbetare med förhållandevis många ärenden löper stor risk 
att missa flera ärenden, i synnerhet eftersom man saknar utbildning/kunskap kring riktlinjen och 
Platina. 4 av 14 ärenden hör till denna kategori. 
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Åtgärder på området 
 
11 berörda handläggare/funktioner har påmints om deras aktuella ärenden i sammanhanget. Detta 
bör vara tillräckligt för en ökad efterlevnad. 
 
Kvalitetsteamet har lagt in ytterligare digitala påminnelser för att säkerställa att aktuella ärenden till 
nämnd kollas av utifrån riktlinjen för tillämning av barnkonventionen. 
 
En beslutad åtgärd från förra årets uppföljning är ännu inte genomförd. Denna handlar om 
Workshop/kompetensutveckling för chefer på avdelningsnivå. Detta ligger inne bland 
kvalitetsteamets uppdrag men är bedömd som aktuell att genomföra först efter att de nya målen och 
kommunens nya styr- och ledningssystem implementerats. 
 
Utifrån genomförda och planerade åtgärder bedöms ytterligare åtgärder inte aktuellt. 
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n för 
kommungemensamma 
processer 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-19 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN206 

 
 
 
Anta förlängda Informationshanteringsplaner 

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår att Socialnämnden förlänger giltighetstiden för 
Informationshanteringsplaner för kommungemensamma processer till och med 2029-06-30. 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund till ärendet: Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att anta förlängda  
Informationshanteringsplaner för kommungemensamma processer till och  
med 2029-06-30 och det finns inget skäl för socialnämnden att inte göra detta. 
 
Socialnämnden liksom andra nämnder styrs av Kommunstyrelsen avseende 
informationshantering för gemensamma processer. Detta gör att nämnderna inte behöver ägna 
egna resurser till att ta fram planer för de gemensamma processerna.  
 
 
Information om området: 
Alla myndigheter är skyldiga att redovisa och beskriva sin information, vilket görs i en 
informationsredovisning. 
 
Varje förvaltning ska därför ha en informationsredovisning som består av följande delar : 
en informationshanteringsplan (IHP, uppställd efter verksamhetens processer. Metoden=VIR. 
Tidigare metod gick under namnet "Dokumenthanteringsplan"). 
en systemförteckning för de system som verksamheten använder för att hantera allmänna 
handlingar. 
 
Utöver dessa obligatoriska dokument räknas också särskilt framtagna gallringsbeslut till 
informationsredovisningen. Denna dokumentation ska redogöras i arkivbeskrivningen. 
 
 
En god dokumenthantering är fråga om verksamhetsnytta, rättslig kvalitet, ekonomi och 
tjänstekvalitet och man uppnår då även en medveten och organiserad informationsförvaltning. 
 
 

Beslutsunderlag 
25SN206-1.1 Informationshanteringsplan Kommungemensamt 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
 
 
 
Petter Lundström 
Processledare 
Socialförvaltningen 
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Lägesbild över 
kontinuitetsplanering i 
socialtjänsten 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-21 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN239 

 
 
 
Lägesbild över kontinuitetsplanering i socialtjänsten  

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår socialnämnden att anta arbetet som pågår kring kontinuitetsplaner för 
alla avdelningar 

Ärendebeskrivning 
Alla avdelningars kontinuitetsplaner gåtts igenom och kvalitetssäkrats av KHOSS 
handläggare/projektledare. Handläggare har bland annat träffat ledningsgruppen avdelning 
stöd till funktionsnedsatta för att jobba med att tydliggöra var man hittar krisdokument för att 
övriga ska kunna hitta på ett enkelt sätt. Handläggaren kommer även att träffa övriga 
avdelningar för att informera om det förbättringsarbetet som kan göras. Övergripande handlar 
det om att förenkla sökvägarna, att kvalitetssäkra att det finns länkar som är lätta att hitta. 
Aktuell grundmall, del 1 som gäller för alla, reviderades 2025-04-24 och ska revideras en 
gång per år.  

Beslutsunderlag 
Förslag till beslut är att fortsätta revidera planerna årligen under beredskapsveckan 

Beslutet skickas till 
Emma Berglund och Sara Romell  
 
 
 
Anton Hägbom 
Handläggare 
Socialförvaltningen 
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Uppföljning och revidering 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-21 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN195 

 
 
 
Uppföljning och revidering av riktlinjer för ledningssystem   

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av uppföljning, instämmer i revideringsförslag och förordar att 
Socialnämnden besluta i enlighet med dessa.   
 

Ärendebeskrivning 
Riktlinjerna ska enligt beslutat följas upp en gång per år. Resultat av uppföljningen visar 
behov av revidering till följd av  
 
Nya bestämmelser i ny Socialtjänstlagen (2025:400). 
Krav på vad egenkontroll vid placering av barn och unga ska omfatta.    
Redaktionell justering i syfte att tydliggöra och förenkla textinnehållet, utan att påverka dess 
sakliga innebörd. 
 
Riktlinjerna är framtagna för tillämning av Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om 
ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9). Socialnämnden är ansvarig 
för att: 
 
verksamheterna har ledningssystem med processer och rutiner som säkerställer 
verksamhetens kvalitet,  
att ledningssystemet används för att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 
verksamhetens kvalitet samt  
att det med stöd av ledningssystemet sker ett fortlöpande arbete med att planera, leda, 
kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra verksamheten. 
 
Socialnämnden får enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte delegera beslutanderätt i ärenden 
som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet. Dessa frågor ska alltid 
avgöras av nämnden. Socialstyrelsens föreskrifter ställer dock krav på att Socialnämnden 
anger hur uppgifterna som ingår i arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och 
säkra kvaliteten är fördelade i verksamheten. Riktlinjerna fastställer: 
 
Rutiner för arbetet med ledningssystem. 
Rutiner för det systematiska förbättringsarbetet varav riktlinjer för egenkontroll, hantering av 
rapporter om avvikelser, missförhållande, vårdskada, samt klagomål och synpunkter är 
fastställda i separata kvalitetsdokument.   
Fördelning av uppgifter i det systematiska kvalitetsarbetet.  
 
Riktlinjer för egenkontroll respektive hantering av klagomål och synpunkter är fastställda i 
separata kvalitetsdokument.  
 
SOSFS 2011:9 syftar till att genom bestämmelser om det systematiska arbetet ge verktyg för 
att säkerställa rättssäkerhet, att krav och mål i lagar uppfylls. Socialnämndens riktlinjer med 
tillhörande rutiner till SOSFS 2011:9 gäller arbetet med att säkerställa rättssäkerhet och 
därmed också att barns rättigheter ska  tillvaratas och att barnets bästa beaktas i enlighet med 
Barnkonventionen och gällande lagstiftning. Riktlinjerna innehåller tydliga krav på 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-21 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN195 

 
 
 
riskanalyser, avvikelsehantering, klagomålshantering, sammanställning, analys och åtgärder. 
Riktlinjerna anger hur uppgifter i kvalitetsarbetet är fördelade i verksamheten. Vidare införs 
barnspecifika indikatorer i egenkontroll genom krav på vad egenkontroll vid placering av barn 
och unga ska omfatta. Detta är i enlighet Socialstyrelsens allmänna råd i SOSFS 2012:11. 
 
Mot bakgrund av att barnperspektivet är integrerat i riktlinjerna och att rutinerna syftar till att 
skydda och stärka barns rättigheter, bedöms en fördjupad barnkonsekvensanalys (BKA) inte 
vara nödvändig inför beslutet. 
 

Beslutsunderlag 
Utkast Ledningssystem för kvalitet och riktlinjer för systematiskt kvalitetsarbete 
Utkast Riktlinje för klagomålshantering  
Utkast Riktlinje för egenkontroll 

Beslutet skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till 
 
 
 
Madeleine Westman 
Tf Avdelningschef 
Socialförvaltningen 
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Bakgrund
Riktlinjerna är framtagna för tillämpning av
Socialstyrelsens föreskrifter SOSFS 2011:9 och allmänna råd 
om ledningssystem för kvalitet och systematiskt 
förbättringsarbete

Riktlinjerna ska följas x1/år december 
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Socialnämnden är ansvarig för att

1. verksamheterna har ledningssystem med processer och rutiner som säkerställer verksamhetens kvalitet, 

2. ledningssystemet används för att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra verksamhetens kvalitet 
samt 

3. det med stöd av ledningssystemet sker ett fortlöpande arbete med att planera, leda, kontrollera, följa upp, 
utvärdera och förbättra verksamheten 

4. att ledningssystemen fungerar vilket ska följas upp genom egenkontroll, hantering av avvikelser, klagomål 
och synpunkter, förbättring av processer och rutiner vid behov 
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Det systematiska 
förbättringsarbetet
SOSFS 2011:9 anger att det i kommunala hälso- och sjukvården/primärvården, 
verksamhet som bedrivs enligt LSS och SoL ska bedrivas ett systematiskt arbete 
genom

 

1. Riskanalys 

2. Egenkontroll     

3. Utredning av rapporter, klagomål och synpunkter     

4. Sammanställning och analys  

5. Förbättrande åtgärder     

6.             Förbättring av processer och rutiner  
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Socialnämnden får enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte 
delegera beslutanderätt i ärenden som avser verksamhetens 
mål, inriktning, omfattning eller kvalitet. Dessa frågor ska alltid 
avgöra s av nämnden. 

Socialstyrelsens föreskrifter ställer dock krav på att 
Socialnämnden anger hur uppgifterna som ingår i arbetet med 
att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten 
är fördelade i verksamheten.
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Behov/förslag på revidering
• Nya § § i ny Socialtjänstlag (2025:400)

• Från bör till krav på vad egenkontroll vid placering av barn och unga ska omfatta
          Sid 5 Riktlinjer egenkontroll

• Vid utförares uppföljning av insatser ska det enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om dokumentation i verksamhet 
som bedrivs med stöd av SoL, LVU, LVM och LSS (SOSFS 2014:5) framgå av dokumentationen om den enskilde har framfört 
några klagomål till utföraren på genomförandet av insatsen liksom vilka åtgärder som i så fall har vidtagits av denne.

            Sid 5 Riktlinjer klagomål

• Redaktionell justering i syfte att tydliggöra och förenkla textinnehållet, utan att påverka dess sakliga innebörd

Beslutsunderlag

Utkast Ledningssystem för kvalitet och riktlinjer för systematiskt kvalitetsarbete

Utkast Riktlinje för klagomålshantering 

Utkast Riktlinje för egenkontroll

•
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Barnkonsekvensanalys
Bedömning
SOSFS 2011:9 syftar till att genom bestämmelser om det systematiska 
arbetet ge verktyg för att säkerställa rättssäkerhet, att krav och mål i lagar 
uppfylls. 

Socialnämndens riktlinjer med tillhörande rutiner till SOSFS 2011:9 gäller 
arbetet med att säkerställa rättssäkerhet och därmed också att barns 
rättigheter ska  tillvaratas och att barnets bästa beaktas i enlighet med 
Barnkonventionen och gällande lagstiftning. 

Riktlinjerna innehåller tydliga krav på riskanalyser, avvikelsehantering, 
klagomålshantering, sammanställning, analys och åtgärder. 

Riktlinjerna anger hur uppgifter i kvalitetsarbetet är fördelade i 
verksamheten. 

Vidare införs barnspecifika indikatorer i egenkontroll genom krav på vad 
egenkontroll vid placering av barn och unga ska omfatta. Detta är i enlighet 
Socialstyrelsens allmänna råd i SOSFS 2012:11.

Mot bakgrund av att barnperspektivet är integrerat i riktlinjerna och att 
rutinerna syftar till att skydda och stärka barns rättigheter, bedöms en 
fördjupad barnkonsekvensanalys (BKA) inte vara nödvändig inför beslutet.
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Rättelser nu

I tjänsteskrivelsen står det dubbelt

I utkastet ledningssystem för kvalitet står det fel datum i sidfot (2025-10-20 ska vara 2025-12-20)

Bilägga processbild till riktlinjerna 
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Riktlinjer ekonomiskt 
bistånd 2026 
  

Page 83 of 188



Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-12-09 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN291 

 
 
 
Riktlinjer ekonomiskt bistånd 2026 

Förslag till beslut 
Socialtjänsten föreslår att Socialnämnden beslutar: 
 
Att ökningen av normen läggs på livsmedel. 
 
Att bostadskostnader uppräknas med 4.95%, årlig höjning samt 3 kronor, avser höjd föreningsavgift 
till hyresgästföreningen. 

Ärendebeskrivning 
Regeringen har beslutat om en höjning av riksnormen för försörjningsstödet för 2026 med 0,7% för 
samtliga kostnader, avrundat till närmaste tiotal, jämfört med riksnormen 2025. 
Övriga  förändringar 
Prisbasbeloppet för 2026 59 200kronor, en höjning med 400 kronor. 

Beslutsunderlag 
 

Beslutet skickas till 
Inger Blomqvist 
 
 
 
Anton Hägbom 
Handläggare 
Socialförvaltningen 
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1. Grundläggånde principer  
1.1 Grundläggånde fö rutsä ttningår 
En helhetssyn med fokus på den enskildes behov är en grundläggande utgångspunkt i det sociala 
arbetet. Socialtjänsten ska ha ett brett perspektiv på den enskilda människans situation, problem 
och resurser. Socialtjänsten skall präglas av frivillighet och självbestämmande, kontinuitet, 
flexibilitet, normalisering, närhet och valfrihet. Av socialtjänsten 3 kap 1§ framgår att barns bästa 
särskilt ska beaktas. Enligt SoL är definitionen för barn under 18 år.  
 
Ett övergripande mål i arbete med ekonomiskt bistånd är att den enskilde ska bli självförsörjande. 
Var och en är i första hand skyldig att försöka tillgodose sina behov. En grundläggande 
utgångspunkt är att behovet av ekonomiskt bistånd bör vara av tillfällig karaktär.  
 
Handläggningen skall bygga på respekt för den enskilde vilket t ex innebär att eventuella krav skall 
anpassas efter den enskildes egen förmåga och förutsättningar. Enligt socialtjänsten skall en 
individuell behovsprövning alltid göras och den får aldrig ersättas av enbart en ekonomisk prövning. 
För att uppnå syftet och målen i socialtjänstlagen samt ökad egen försörjning, är vår samverkan 
med andra myndigheter avgörande.  
 
De sökande som i dag står helt utanför arbetsmarknaden och egen försörjning är i behov av stort 
stöd och hjälp från socialtjänsten med flera aktörer. Det är ett resurskrävande socialt arbete som 
bygger på goda relationer med den enskilde och i samverkan med andra myndigheter. Erfarenhet 
säger att ökad samverkan med andra aktörer leder till egen försörjning för hushållen som är 
långvarigt bidragsberoende.  

 

1.2 Skä lig levnådsnivå  
Vad som är skälig levnadsnivå utreds med hänsyn till enskilda personers behov för den tid och de 
levnadsförhållanden som den enskilde befinner sig i vid tiden för ansökan om bistånd. Bedömning 
om bistånd kan därmed skifta utifrån lokala förutsättningar och behov. Avgörande är aktuell 
rättstillämpning genom domar och praxis, Socialstyrelsens handbok och allmänna råd samt av 
socialnämnden beslutade riktlinjer.  

 

1.3 Bårnperspektivet 
3 kap 1§ socialtjänstlagen 
När åtgärder rör barn skall det särskilt beaktas vad hänsynen till barnets bästa kräver. Med barn 
avses en person under 18 år. I SOU 1999:97 framhåller socialtjänstutredningen vikten av att 
barnens behov särskilt uppmärksammas när det gäller familjer med långvarigt beroende av 
ekonomiskt bistånd. 
 
Synsättet innebär inte en mer generös behovsbedömning för barnfamiljer med långvarigt 
biståndsberoende. Med den individuella behovsbedömningen som grund för rätten till ekonomiskt 
bistånd bör särskild hänsyn tas till vad barnets bästa kräver i de situationer där de kan anses vara 
mer utsatta än vad som kan antas vara normalt för andra barn.  
 
För att säkerställa att barnkonventionen tillgodoses är det viktigt att socialtjänsten dokumenterar 
hur barnets bästa beaktas, vilka överväganden som gjorts och hur detta påverkar beslutet, oavsett 
om bedömningen resulterar i att ekonomiskt bistånd beviljas eller inte.  
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Om det framkommer oro för ett barns situation har varje enskild handläggare en skyldighet att 
upprätta en orosanmälan till Verksamhetsområdet Stöd till barn och familjer enligt 19 kap 1§ SoL. 

 

1.4 Jämstä lldhetsperspektiv 
Socialnämndens verksamhet ska präglas av ett jämställdhetsperspektiv och tillgodose alla könens 
villkor och behov så att god kvalitet och goda resultat uppnås för alla oavsett kön. Behov och 
önskemål bör beaktas och belysas utan rangordning för att gynna utvecklingen hos alla parter i en 
familj. 

 

1.5 Vå ld i nä rå relåtiön 
I arbetet med ekonomiskt bistånd är det viktigt att uppmärksamma de behov av hjälp som kan 
finnas i bidragshushållen i samband med våld i nära relationer och i samband med hedersrelaterat 
våld. Vid bedömning av rätten till bistånd i form av exempelvis skyddat boende får den 
våldsutsattas ekonomi inte avgöra om behövliga hjälpinsatser ska beviljas eller inte. Vid prövning av 
rätten till ekonomiskt bistånd ska däremot alltid behovsbedömningen kompletteras med en 
ekonomisk prövning, d v s om den våldsutsatta själv har inkomster eller tillgångar som kan 
tillgodose dennes ekonomiska behov. Att hänvisa till partnerns försörjningsskyldighet är olämpligt i 
det akuta skedet.  

 
 

2. Fö rutsä ttningår fö r ekönömiskt bistånd 
Ekonomiskt bistånd innefattar försörjningsstöd, skälig kostnad utöver försörjningsstöd samt 
levnadskostnader i övrigt.  Levnadskostnader i övrigt avser alla behov som den enskilde kan ha för 
att tillförsäkras en skälig levnadsnivå och som inte omfattas av försörjningsstödet. 
 
I 12 kap 1§ SoL anges att den som inte själv kan tillgodose sina behov eller kan få dem tillgodosedda 
på annat sätt har rätt till bistånd för sin försörjning och för sin levnadskostnad i övrigt.  
 
Försörjningsstöd preciseras i 12 kap 7§ socialtjänstlagen. Allt annat bistånd som den enskilde kan 
behöva för att vara tillförsäkrad en skälig levnadsnivå ingår i begreppet levnadskostnader i övrigt. 
Detta bistånd kan utgöras av ekonomiskt stöd, men kan också ges som annat stöd exempelvis 
förmedlingsmedel.  

 

2.1 Aktivt årbetssö kånde 
En av förutsättningarna för försörjningsstöd vid arbetslöshet är att den enskilde är aktivt 
arbetssökande och därigenom medverkar till den egna försörjningen. Arbetslös är den som på hel- 
eller deltid saknar arbete. Detsamma gäller för den som väntar på att börja sysselsättning eller 
utbildning.  
 
Om det finns godtagbara skäl kan den enskilde ha rätt till försörjningsstöd även om hen inte står till 
arbetsmarknadens förfogande. 
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2.2 Beräkning åv inkömster 
Socialnämnden bör i regel beräkna ekonomiskt bistånd utifrån de inkomster hushållet hade 
kalendermånaden före den månad som beräkningen avser. (SOSFS 2013:1)  
 
För de som har införsel/utmätning i lön/bidrag medräknas avdragsbeloppet som inkomst vid 
försörjningsstödsberäkning då dessa avdrag inte är godtagbar kostnad vid prövning av rätten till 
försörjningsstöd. 
 
Alla inkomster så som lön från eget arbete eller lön från daglig verksamhet, bidrag från andra 
myndigheter och övriga tillgångar/insättningar ska beaktas vid beräkning av försörjningsstöd. 
 
Förutom:  
 

• Handikappersättning/Merkostnadsersättning - Avser ersättning för merkostnader som följd av barns eller 
vuxnas funktionsnedsättning. (Om en person uppbär handikappersättning eller merkostnadsersättning ska beslutet från 
Försäkringskassan lämnas in för att se vad bidraget avser, då vissa kostnader som ingår i till exempel 
merkostnadsersättning inte ska täckas av ekonomiskt bistånd) 

• Andra sökta fondmedel – exempelvis Lions eller Majblomman (Beslutsunderlag för vad bidraget är avsett till bör 
begäras in så att inte ekonomiskt bistånd utgår för samma ändamål) 

• Extra tillägg i studiebidraget - utgår till ungdomar i familjer med mycket låga inkomster, ska inte räknas som 
inkomst. 

• Traktamente som inte är skattepliktig – personen förutsätts ha motsvarande merkostnader.  
•    Jobbstimulans – särskild beräkningsgrund enligt 4 kap 1B§ SoL 
• Sparade medel från försörjningsstödet – riksnormen innehåller ett visst sparutrymme för inköp eller 

ersättning av sällanköpsprodukter. Utredning av biståndrätten ska göras om sparade medel överstiger 10 000 
kr.  

• Övriga sparade medel – Pensionärer bör kunna ha sparade medel på upp till ett halvt prisbasbelopp. Barn 
under 18 år, bör kunna ha sparade medel upp till 15 % av basbeloppet.   

 
2.3 Tidigåre inkömster ö ver fö rsö rjningsstö dsnivå  
Inkomster som hushållet fått tidigare än månaden före den månad som ansökan avser bör i regel 
inte påverka beräkningen, om de inte är mycket höga eller avsedda för en viss längre tidsperiod,  
t e x ett avgångsvederlag (SOSFS 2013:1) 
 
Större krav på ekonomisk planering kan ställas på en person som har god kunskap om 
försörjningsstödets normer och riktlinjer än på den som gör sin första ansökan eller inte sökt på 
länge. En person som saknar kunskap om kommunens norm för försörjningsstöd kan inte förväntas 
ha levt på denna nivå före ansökan.  
 
Försörjningsstödets syfte och nivå förutsätter att människor före och efter biståndsperioden har 
möjlighet att leva på en nivå som är högre än försörjningsstödet. Detta gör det nödvändigt att 
acceptera inkomster över försörjningsstöds nivå under de perioder då ett hushåll inte har 
försörjningsstöd (Socialstyrelsen – Ekonomiskt bistånd). 
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3. Fö rsö rjningsstöd 
Försörjningsstödet består av två delar, en riksnorm och en del som avser rätt till bistånd för skäliga 
kostnader för ett antal andra regelbundet återkommande behovsposter. Om den sökande inte 
bedöms uppfylla förutsättningarna för att vara berättigad till försörjningsstöd ska ett avslagsbeslut 
fattas. Som huvudregel avslås ansökan för hushållet som helhet. Underhållsskyldigheten gentemot 
övriga familjemedlemmar går före familjemedlemmars rätt till försörjningsstöd. Vid avslag på 
ansökan om försörjningsstöd ska alltid en prövning göras om huruvida hushållet riskerar en akut 
nödsituation. 

 

3.1 Riksnörm 
Riksnormen ska tillförsäkra den enskilde en skälig levnadsnivå. Den fastställs varje år av regeringen 
genom en ändring i socialtjänstförordningen. Prisbasbeloppet för år 2026 är fastställt till 59 200 kr. 
 
I riksnormen ingår kostnader för personliga kostnader (livsmedel, kläder och skor, lek och fritid, 
hygien) samt gemensamma hushållskostnader (förbrukningsvaror, dagstidning, telefon mm.).  
Beloppen för de olika konsumtionsposterna som ingår i riksnormen grundar sig på konsumtions- 
och prisstudier som Konsumentverket gör och beräknas till en skälig nivå. 

 
Personliga kostnader inom riksnormen 2026  

 Vuxna   
Barn och 
ungdomar             

 Ensam- sambo Under  1-2 år 3 år 4-6 år 7-10 år 11-14 år 15-18 år 19-20 år 
 stående   1 år               
Livsmedel 2477 4244 1238 1409 1410 1671 1980 2326 2746 2776 
Kläder/skor 660 1250 654 754 785 784 795 846 896 906 
Fritid/lek 480 960 80 181 242 413 823 925 955 955 
Hygien 323 646 668 616 183 92 122 193 263 263 
Barn och                     
ungdoms                     
försäkring 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 
Summa 3940 7100 2740 3060 2720 3060 3820 4390 4960 5000 

 
 

Gemensamma hushållskostnader inom riksnormen 2026 
  1 pers 2 pers 3 pers 4 pers 5 pers 6 pers 7 pers 
Förbrukningsvaror,        
dagstidning,  
telefon mm.              
Summa   1280 1410 1790 2030 2330 2640 2830 

 
 
 
3.1.1 Hushå llsgemenskåp 
Med hushållsgemenskap avses den situation då två eller flera personer stadigvarande bor i samma 
bostad på ett sådant sätt att flerpersonshushållets ekonomiska fördelar kan nyttjas utan att de har 
någon form av försörjningsansvar för varandra. 
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En vuxen person som ingår i hushållsgemenskap med flera personer, har lägre kostnader för det 
gemensamma hushållet än om han bott ensam. Normen beräknas då som personlig kostnad för 
ensamstående samt dennes andel av hushållets gemensamma kostnader. Detta gäller även 
hemmaboende vuxet barn.   
 
För hushåll med fler än sju personer beräknas kostnaden för varje tillkommande hushållsmedlem 
som skillnaden mellan hushåll med sex respektive sju personer. 
Normen för ett hushåll utgör summan av de personliga kostnaderna för samtliga medlemmar i 
hushållet plus summan av de gemensamma hushållskostnaderna. 
 
3.1.2 Fö rhö jning åv nörm  
Om det i ett enskilt fall finns särskilda skäl kan försörjningsstödet beräknas till en högre nivå. Detta 
gäller när någon har förhöjda kostnader för en eller flera av de budgetposter som ingår i 
riksnormen och om dessa kostnader inte täcks av annan ersättning som exempelvis 
handikappersättning eller vårdbidrag.  Den enskilde ska styrka sitt behov av att försörjningsstödet 
ska beräknas till en högre nivå.  

 
Uteätartillägg 
Uteätartillägg kan beviljas med 18 % av gällande prisbasbelopp per år.  
För år 2026 innebär det 0.18x59 200 kr/365 dagar = 29,1 kr/dag x antal dagar som behovet finns. 
Biståndet beviljas till människor som av sociala skäl inte har möjlighet att tillreda och förvara maten 
i ett kök ex. de som endast har korta beslut (enstaka nätter/dygn på ex. vandrarhem) om tillfälliga 
boenden.  

 
3.1.3 Reduceråd nörm 
Reducering av försörjningsstöd får endast göras utifrån särskilda skäl och efter individuell prövning. 
Skäl för att beräkna försörjningsstöd till en lägre nivå kan vara att den biståndssökande har kunnat 
försörja sig men inte gjort det, och därför saknar pengar till sin försörjning under den närmaste 
tiden. En lägre nivå kan också användas då den enskilde uppenbart inte använder biståndet till vad 
det är avsett för. 
 
Biståndet är då till för att personen ska kunna reda upp den akuta situationen, vilket i rättspraxis 
kallas akut nödsituation. 
 
Nödprövning och akut bistånd 
Med hänvisning till kommunens yttersta ansvar ska en så kallad nödprövning göras om en sökande 
hävdar att nödsituation föreligger. Ekonomiskt bistånd till akuta behov för livsuppehället kan 
beviljas efter individuell prövning. Vid bedömningen ska hänsyn tas till om det finns barn i 
hushållet, och deras situation ska särskilt uppmärksammas. Föräldrar ska i detta sammanhang 
informeras om det ekonomiska ansvar föräldraskapet innebär och utgångspunkten att de som inom 
ramen för sin förmåga och ekonomiska resurser har huvudansvaret för att säkerställa de 
levnadsvillkor som är nödvändiga för barnet.  
 
Akut bistånd till hushåll som regelmässigt har inkomster över försörjningsstödsnivå ska prövas 
restriktivt och endast beviljas för att avvärja en akut nödsituation eller om den sökande bedöms 
vara förhindrad att själv ta ansvar för sin ekonomi och sin livssituation.  
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Om behovet av akut bistånd är upprepat och det finns barn i hushållet ska särskilt uppmärksammas 
om det kan finnas anledning till oro för barnens hälsa och utveckling.  
 
Efter bedömning i det enskilda fallet, kan den sökande ha rätt till reducerat försörjningsstöd för att 
tillgodose basala behovsposter för livsuppehället inom försörjningsstödet. Såsom exempelvis mat 
och hyra för att ge sökanden möjlighet att reda upp den omedelbara situationen. 
 
Vid akut nödsituation och där den enskilde har uttömt alla möjligheter till att själv lösa den akuta 
boendesituationen, kan rätt till ekonomiskt bistånd föreligga för tillfälligt akut boende. Detta 
föregås av en individuell utredning. Det åligger den enskilde att inkomma med förslag på det 
billigaste tillgängliga boendet i Piteå kommun och närliggande kommuner. Den enskilde har ett eget 
ansvar att själv boka och betala för boendet.  
 
Matnorm/ reducerad norm 2026  

 Vuxna   
Barn och 
ungdomar             

 Ensam- sambo Under  1-2 år 3 år 4-6 år 
7-10 
år 

11-14 
år 

15-18 
år 

19-20 
år 

 stående   1 år               
Alla 
måltider/                     
Mån 2477 4244 1238 1409 1410 1671 1980 2326 2746 2776 
Alla 
måltider/                     
Dag 82 140 41 47 47 55 65 77 90 92 
 

 
3.1.4 Institutiönsnörm vid vistelse på  behåndling eller längre tids sjukhusvistelse 
Ersättning för vistelse på behandlingshem eller längre tids sjukhusvistelse utges för den del av 
riksnormen som avser kostnad för kläder och skor, fritid, hygien samt 300 kr av 
hushållskostnaderna som avser telefonkostnad för ensamstående vuxen. Matkostnader tillgodoses 
genom behandlingshemmet/sjukvården. I övrigt bedöms rätten till bistånd för skäliga kostnader 
utöver riksnorm samt levnadskostnader i övrigt som vanligt. 

 

3.2 Skä ligå köstnåder utö ver riksnörm 
Utöver riksnormen ingår skäliga kostnader för poster som vanligtvis är regelbundet återkommande 
för ett hushåll: 

• Boendekostnad 
• Hushållsel 
• Arbetsresor 
• Hemförsäkring 
• Samt fackförenings- och/eller arbetslöshetskassa 

 
3.2.1 Böstådsköstnåder  
Bidragsberättigade har rätt till försörjningsstöd för skäliga bostadskostnader. Vad som är skälig 
bostadskostnad måste bedömas individuellt med hänsyn till social situation och barns behov av 
utrymme. Vid ett kortvarigt hjälpbehov bör den enskilde inte tvingas vidta åtgärder för att byta 
bostad. Om bostadskostnaden är hög eller om bostaden representerar ett ekonomiskt värde och 
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biståndsbehovet blir långvarigt ska man pröva möjligheten att byta bostad med bibehållen skälig 
levnadsnivå.  
 
Vid krav på byte av bostad ska de sociala konsekvenserna utredas och redovisas, särskilt när det 
gäller barnfamiljer. Den enskilde måste ges skäligt rådrum för bostadsbyte. (Skäligt rådrum är fyra 
månader, men kan förlängas om sökande under denna tid påbörjat byte av bostaden).  
 
Övrigt att beakta är följande: 

• Bostadens storlek i förhållande till familjemedlemmarnas antal.  
• Sociala konsekvenser av en flytt. Det gäller både barnfamiljen och ensamstående vuxna med särskilda behov. 

För barnfamiljer måste konsekvenser för t.ex. skolgång, barnomsorg och socialt nätverk beaktas.  
• Sökandens ålder och hälsotillstånd samt möjlighet att klara av en flytt. 
• Sökandes möjlighet att i framtiden med egna inkomster själv klara av hyran.  
• Tillgången på lediga lägenheter.  

 

Vid ett kortvarigt biståndsberoende, under fyra månader, godtas faktisk boendekostnad oavsett 
bostadsform. 
 
Vid ett långvarigt biståndsberoende, över fyra månader, bör inte annat än högsta godtagbara 
kostnad godtas. Detta avser såväl hyresrätt, bostadsrätt som egen villa. 

 
Riktlinjer för bostadskostnader inom Piteå kommun  
 
Högsta godtagbara kostnad/mån  
1 rok 5 000 kr   
2 rok 7 000 kr   
3 rok 8 400 kr   
4 rok 11 300 kr   

  
Hyresrätt 
 
Högsta godtagbara boendekostnad är baserad på snittkostnad från det kommunala hyresbolaget. 
Riktlinjerna uppdateras årligen och bör vara vägledande men den slutliga bedömningen ska vara 
individuell. Vid en bedömning av vad som är skälig boendekostnad bör hänsyn tas till barns behov 
av utrymme även hos umgängesföräldrar.  

 
Utöver bostadskostnaden medräknas följande 

• Obligatoriska avgifter så som hyra, el, uppvärmning och hemförsäkring. 
• Garageplats, alternativ motorvärmarplats om bilinnehav godkänns pga. arbetsresor eller 

stor barnfamilj. 
• Obligatoriska tillval i lägenheten 

Från bostadskostnaden avräknas följande 
• Frivilliga avgifter 
• Avgift till hyresgästföreningen 
• Kabel-TV (där bortval kan göras) 
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Egen villa – bostadsrätt 
Vid långvarigt bidragsbehov accepteras bostadskostnaden för egen villa/bostadsrätt så länge den 
ligger inom ramen för skälig bostadskostnad och inte representerar ett ekonomiskt värde. Villans 
nettokostnader jämförs med normen för högsta godtagbara bostadskostnad. 
 
Kostnaderna för el, vatten, försäkring och sophämtning beräknas enligt faktiska kostnader för 
aktuell period. 
 
Övriga boendeformer, inneboende, andrahandsboende etc.  
Vid beräkning av boendekostnaden för inneboende såväl som andrahandsboende bör den faktiska 
boendekostnaden som bostadsinnehavaren och den boende avtalat beaktas, om kostnaden är 
skälig. De som lever i en hushållsgemenskap med bostadsinnehavaren bör inte räknas som 
inneboende. 
 
Med övriga boendeformer menas tredjehandskontrakt, campingboende, hyra av stuga, husvagn 
eller båt, inneboende hos kamrat som bor i 2:a hand, hotell, etc. Bistånd till boendekostnader ska i 
dessa fall prövas mycket restriktivt och beviljas endast om den sökande har mycket stora svårigheter 
att få annat boende.  
 
3.2.2 Hushå llsel 
Bistånd ska beviljas om kostnaden bedöms som skälig. Om den sökande bor i villa och 
bostadskostnaden bedöms skälig godtas faktisk uppvärmningskostnad. Vid behov av 
försörjningsstöd mer än tre månader, kan krav komma att ställas att byta elleverantör om 
kostnaden för elförbrukning är oskäligt hög. 

 
3.2.3 Arbetsresör 
Begreppet arbetsresor avser även kostnad för resor för att kunna delta i studier eller andra aktiva 
åtgärder som kommunen eller arbetsförmedlingen anordnar som regel inom kommunen eller i 
undantagsfall i regionen. Upp till 3 km kan anses vara normalt gångavstånd.  
 
I första hand beviljas kostnad för arbetsresor med allmänna kommunikationsmedel. Först när 
sådana inte kan användas kan bistånd beviljas för resa med bil. Reskostnader med bil ska endast 
beviljas som en tillfällig lösning och då avse bränslekostnaderna (då det förväntas att egen 
försörjning kan uppnås inom tre månader). Samtidigt förväntas sökande ansöka om skattejämkning. 
Eventuella reparationer eller merkostnader av bil omfattas inte av försörjningsstöd.  
 
Ekonomiskt bistånd till begagnad cykel kan i vissa fall beviljas som alternativ för att möjliggöra resa 
till arbete eller studier. Möjligheten till annan ersättning för kostnaden för arbetsresor ska först 
utredas.  
 
Utöver arbetsresor kan bistånd till busskort beviljas, exempelvis utifrån sociala skäl. Behovet ska 
tydligt framgå i utredningen.  
 
Om bilinnehav godkänns, medräknas följande kostnader:  

• Faktiska kostnader för bilskatt och obligatorisk kontrollbesiktning. 
• Skälig kostnad för trafikförsäkring 
• Bensinkostnad som motsvarar faktisk kostnad för nödvändiga resor. 
• Bilreparationer prövas mot kostnadsförslag innan utförd reparation. 
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3.2.4 Hemfö rsäkring 
Hemförsäkring ersätts med skälig kostnad i förhållande till hushållets storlek. I en del 
fackföreningsavgifter ingår hemförsäkring. Om den biståndssökande bor i egen fastighet tillkommer 
skäligt belopp för villaförsäkring.  
 
Alla som är folkbokförda på en adress och har någon form av hushållsgemenskap med 
lägenhetsinnehavaren täcks av dennes hemförsäkring. Undantaget är inneboende som bör 
uppmuntras till att teckna en egen försäkring.  
 
Rekommenderad försäkringsperiod är minsta möjliga månadsintervall. Om särskilda skäl föreligger 
kan längre tid godkännas med stöd av fakturaunderlag. Kostnaden ska styrkas.  
 
Tillägget allriskförsäkring kan godkännas som utgift i försörjningsstödet om det utgör ett krav för 
uthyrning av möblerade boenden. Bedömning ska i sådana fall göras i varje enskilt fall. 
 
3.2.5 Avgifter till fåckfö rening öch årbetslö shetsfö rsäkring. 
Fackföreningsavgiften eller avgift till a-kassa godtas med faktisk kostnad. Avgiften är i normalfallet 
inkomstbaserad och den sökande bör därför ansöka om reducering av avgiften. 
Kostnaden ska styrkas med fakturaunderlag. 

 

4. Levnadskostnader i ö vrigt 
 
4.1 Läkårvå rd, mediciner 
Faktiska kostnader för medicinskt påkallad hälso- och sjukvård samt läkemedel godtas upp till 
beloppsgränsen för högkostnadsskyddet. Kostnaden ska styrkas. Möjlighet finns att på apoteket 
ansöka om delbetalning för läkemedel.  
 
Beviljande av medicin utom högkostnadsskydd bör ske restriktivt. Ställning tas utifrån styrkt 
medicinsk bedömning alternativt att det kan finnas sociala skäl. 

 

4.2 Internet 
Bistånd för faktisk internetkostnad (inklusive router) kan beviljas med rekommendationen om max 
300 kr/mån. Fakturaavgiften ska som regel inte beviljas om det finns andra betalningsalternativ 
som exempelvis e-faktura eller autogiro. Vid avsteg ska detta tydligt dokumenteras. 
 

  

4.3 Speciålköst 
Behovet av fördyrade matkostnader ska styrkas av läkarintyg. Tillägg avseende fördyrad kost görs 
utifrån individuell bedömning i varje enskilt fall.  

 

4.4 Tåndvå rd 
Socialnämnden bör ge ekonomiskt bistånd till skäliga kostnader för akut nödvändig tandvård. Hit 
räknas också förebyggande åtgärder mot karies och tandlossning. Bistånd bör beviljas i en sådan 
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omfattning att den enskilde blir besvärsfri och att behovet av förnyad behandling inte blir större än 
nödvändigt. 
 
Nödvändig och omfattande tandvård kan beviljas efter kostnadsförslag från tandläkare. 
Kostnadsförslaget ska innehålla motivering, röntgenbilder och ersättningsperiod. För bedömning av 
kostnadsförslaget är konsultation av förtroendetandläkare möjlig. Förtroendetandläkaren bedömer 
och föreslår behandlingsnivå som motsvarar socialnämndens uttalade önskemål om nödvändig 
tandvård. Beslutet ska vara tidsbegränsat. 
 
Tandvårdsförsäkring beviljas inte. Avgift för narkos kan beviljas om den är styrkt genom att klienten 
fått remiss till specialisttandvård. 
 
För personer som tillhör LSS och för de som bor i särskilt boende, ingår nödvändig tandvård i 
högkostnadsskyddet för hälso- och sjukvård. 

 

4.5 Glåsö gön/Köntåktlinser  
Bistånd till glasögon bör utgå i de fall behov styrks enligt läkare/optiker eller om den enskilde på 
grund av olycksfall behöver nya glasögon. Härdning och antireflexbehandlade glas godtas. 
 
Behovet av specialglas, färgning eller annat ska vara motiverat ur medicinsk synpunkt. 
Kostnadsförslag begärs alltid. 
Bistånd till glasögon omfattar undersökning, nödvändiga glas samt billigaste alternativ till båge, 
enligt aktuella prisuppgifter från lokala optiker. Bistånd till kontaktlinser kan utgå om det är enda 
alternativet och behovet styrks av läkare. 

 

4.6 Bårnömsörg 
Ekonomiskt bistånd kan utgå till barnomsorgskostnad. Kontroll bör föregå beslutet att rätt avgift 
föreligger och om det går att utverka avgiftsreducering via barn- och utbildningsnämnden. 

 

4.7 Umgängesresör 
Umgängesresor ska kunna styrkas med en överenskommelse eller ett avtal på hur umgänget med 
barnet/barnen ska se ut. 
 
Det ska i första hand vara ett gemensamt föräldraansvar. Den förälder som barnet ska umgås med 
har det primära ansvaret för kostnaderna. Den andra föräldern ska bidra om den ekonomiska 
förmågan tillåter. Ekonomiskt bistånd kan beviljas när båda föräldrarna uppbär försörjningsstöd 
eller om det krävs med hänsyn till barnets bästa. Barnets behov och ålder samt avståndet beaktas 
vid bedömning av umgängesresans kostnad. Hänsyn bör tas till vad föräldrar i allmänhet kan ha råd 
med. 

 

4.8 Fritidsresör/ Fritidsköstnåder 
Socialnämnden bör möjliggöra för barn i ekonomiskt utsatta familjer att ha en aktiv fritid. 
Fritidsposten bör beaktas. I vissa fall kan dock ytterligare kostnader godkännas för exempelvis resor 
till och från fritidsaktiviteter.  
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I första hand utgår lokalt busskort (rabatt 10, 20 eller 40 resor, alternativt periodkort). Man bör 
även beakta hur den lokala kollektivtrafiken är uppbyggd samt hur den enskildes sociala nätverk ser 
ut. 
 
Efter prövning i det enskilda fallet kan bilinnehav godtas till stora barnfamiljer, tre barn eller fler, se 
tidigare belopp för bilinnehav under punkt 3.2.3 Arbetsresor. 

 

4.9 Hemutrustning fö r ensåmhushå ll 
Med hemutrustning avses sådan utrustning som behövs för att hemmet ska fungera. 
Utgångspunkten är att den enskilde inom rimlig tid ska kunna tillförsäkras en skälig levnadsnivå vad 
gäller hemutrustning. Hemutrustning kan beviljas med max 14 % av prisbasbeloppet.  
 
Vad som är skälig levnadsnivå för den enskilde måste bedömas utifrån situationen, personliga 
förhållanden, ålder och möjligheter till egen försörjning samt med beaktande av barns behov. 
 

• Hemutrustning till ungdomar som flyttar till sitt första egna boende ska i första hand vara ett föräldraansvar. 
Ungdomar som beviljas eget boende av sociala skäl kan få bistånd till hemutrustning när föräldrarna inte har 
ekonomiska möjligheter. 

• Vid separationer ska principen vara att hemmet ska delas så att båda parters behov tillgodoses, med särskild 
hänsyn till barnens bästa. Bistånd ska endast utgå i undantagsfall. 

• Till personer som saknar elementär hemutrustning kan nödvändig sådan beviljas. 
• Särskild beräkning görs för hemutrustning avseende mer än en person i hushållet. 

 

Efter individuell prövning kan bistånd utgå för att ersätta förslitna varor samt reparationskostnader 
av till exempel TV/Dator. Beloppet för försliten hemutrustning bör inte överstiga beloppet för inköp 
av elementär hemutrustning.  
 
4.10 Spädbårnsutrustning 
Bistånd till spädbarnsutrustning kan utgå vid första barnets födelse. Spädbarnsutrustning kan 
beviljas med max 13 % av prisbasbeloppet. Båda föräldrarnas ekonomi ska beaktas. Biståndet är 
avsett för såväl nyinköpt som begagnad spädbarnsutrustning. Om familjen har äldre barn kan 
bistånd till spädbarnsutrustning utgå om det finns särskilda skäl och är befogat utifrån barnets 
bästa. 

 

4.11 Flyttköstnåder (flytt till ånnån ört) 
För att få hjälp med flyttkostnad krävs att man har arbete eller andra starka sociala skäl som 
motiverar till flytt. Personen ska kunna uppvisa första – eller andrahandskontrakt för boende på nya 
orten. Kostnadsförslag ska lämnas in om man ansöker om hjälp till flyttkostnad.  
 
Bistånd till flyttkostnader för personer som lever under hot och våld ska särskilt beaktas. 

 

4.12 Skulder 
Bistånd till skulder ska beviljas restriktivt. Stöd till skuld för hyra, el eller vatten kan beviljas om den 
sökande hade ett underskott när skulden uppstod och ingen annan lösning fanns. I annat fall efter 
individuell prövning och helhetsbedömning. De sociala konsekvenser som en vräkning, el eller 
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vattenavstängning kan medföra för hushållet ska beaktas och redovisas, särskilt för barnfamiljer, 
personer som är våldsutsatta och personer med funktionshinder. 
 
Bistånd till skuld hos a-kassan kan i vissa fall beviljas om avsikten är att den sökande uppnår egen 
försörjning. 
 
Ekonomiskt bistånd till kvarskatt utges inte. Person som har så hög kvarskatt att han inte har en 
skälig levnadsnivå, ska vända sig till lokala skattemyndigheten och ansöka om anstånd. Bistånd i 
avvaktan på att detta fastställs kan ges i form av korttidsnorm samt boendekostnad. 
Ekonomiskt bistånd utges inte till böter. 
 

4.13 Begråvningsköstnåder 
Beviljas efter särskild prövning till billigaste kostnad men med beaktande av ”seder och bruk” och 
en värdig begravning. Tillgångarna i dödsboet ska i första hand användas för att täcka 
begravningskostnaderna. I begravningskostnaderna ska följande poster beaktas: 
 

• Kista/bårtäcke  
• Urna 
• Transport  
• Minnespärm  
• Annons  
• Kistbukett  
• Gravsten  
• Begravningsentreprenörens arvode 

Ekonomiskt bistånd till begravningskostnader kan beviljas med max ett halvt prisbasbelopp. Utöver 
detta kan ersättning utgå för förtäring för nära anhörig. Detta bedöms i det enskilda fallet och kan 
beviljas med max 120 kr per person. Med nära anhörig avses make/maka/registrerad partner, 
sambo, särbo, barn, föräldrar, syskon, svärföräldrar, barnbarn samt mor och farföräldrar. 
 

 

4.14 Julklåppspeng/Sömmårpeng 
Alla föräldrar som söker och beviljas försörjningsstöd för december månad får en summa för 
julklappar till sina barn. Detta innefattar alla barn där det ekonomiska föräldraansvaret råder och 
inkluderar även umgängesbarn.  
 
Alla föräldrar som har vårdnad om sina barn och är berättigade till försörjningsstöd för juni och juli, 
får under dessa månader en extra summa för sommaraktiviteter för sina barn. 
 
Beloppet till julklappspeng/sommarpeng per barn delas upp i tre åldersgrupper enligt nedan. 
Beloppet är kopplat till en viss procent av prisbasbeloppet innevarande år.  
 
 
0-2 år 0,7 % av prisbasbeloppet 
3-10 år 1,0 % av prisbasbeloppet 
11-20 år 1,2 % av prisbasbeloppet 
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5. Särskildå grupper 
5.1 Persöner söm tillfä lligt vistås i kömmunen 
Som vid alla ansökningar om ekonomiskt bistånd måste socialnämnden göra en individuell 
bedömning av den enskildes biståndsbehov och om behovet kan tillgodoses på annat sätt. Om 
personen bedöms befinna sig i kommunen tillfälligt kan biståndet begränsas till att avhjälpa en akut 
nödsituation. I praktiken innebär det oftast att personen får enstaka bistånd till mat, logi eller resa 
till sin hemkommun eller sitt hemland. 
 
Personer som inte bedöms ha hemvist i en kommun där de tillfälligt vistas har bara rätt till bistånd 
för att avhjälpa en akut nödsituation som inte går att lösa på annat sätt. 

 

5.2 EU/EES-medbörgåre 
EU/EES-medborgare omfattas av den generella regeln att uppehållstillstånd inte krävs för att vistas i 
Sverige upp till tre månader om man kan försörja sig själv. Om personen inte kan försörja sig själv 
och ansöker om ekonomiskt bistånd måste alltid i första hand en prövning av personens 
uppehållsrätt göras. Uppehållsrätt bedöms från fall till fall. Därefter tas ställning till den enskildes 
rätt av ekonomiskt bistånd.  
 
EU/EES-medborgare som bedöms sakna uppehållsrätt i Sverige har i likhet med personer som 
saknar uppehållstillstånd inte rätt till ekonomiskt bistånd enligt socialtjänsten, förutom i vissa akuta 
nödfall. 

 

5.3 Nyånländå flyktingår 
Nyanlända flyktingars rätt till etableringsersättning och nivå på denna fastställs av 
Arbetsförmedlingen. Etableringsersättningen betalas sedan ut av Försäkringskassan. Det uppstår ett 
glapp i inkomst från det att personer anländer till kommunen och till dess att etableringsersättning 
utbetalas. Personer som inte kan tillförsäkras en skälig levnadsnivå genom etableringsersättningen 
kan ha rätt till ekonomiskt bistånd om förutsättningarna i övrigt är uppfyllda.  

 

5.4 Ungå vuxnå 18-25 å r 
 

5.4.1 Sö kånde ungå vuxnå 18-25 
För hemmaboende vuxen över 18 år, som saknar inkomst, ska bistånd till bostadskostnad i 
huvudregel inte utgå.  
 
För en ung vuxen som varit bosatt i föräldrahemmet under sin uppväxt, men som för en längre tid 
än 6 månader har varit självförsörjande i eget boende och sedan flyttar tillbaka till föräldrahemmet 
godtas fördyrade kostnader för el och vatten. Efter individuell prövning kan del av hyra beviljas 
enligt Socialstyrelsens beräkning för hushållsgemenskap. 
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Försörjningsstöd till eget boende för ungdomar mellan 18 – 20 år godtas endast om starka sociala 
skäl föreligger. Försörjningsstöd till eget boende unga vuxna mellan 21–25 år, beviljas om eget 
boende är nödvändigt för att tillförsäkra den enskilde en skälig levnadsnivå. 
  
Föräldrar i åldersgruppen 18 – 20 år har rätt till eget boende utan prövning av starka sociala skäl.  
 
5.4.2 Sö kånde med hemmåböende bårn ö ver 18 å r 
För sökande som har hemmaboende vuxet barn med egen inkomst, avräknas den ungas 
boendekostnad baserat på bostadens storlek och vilka ytor denne disponerar. 

 
5.4.3 Skölungdömår 
Barns och skolungdomars inkomster av eget arbete, om skolungdomarna är under 21 år, ska vid 
beräkning av ekonomiskt bistånd inte reducera försörjningsstödet om inkomster av eget arbete 
understiger ett prisbasbelopp per kalenderår. Beloppet avser den unges disponibla arbetsinkomst, 
dvs. efter skatteavdrag. Eventuell skatteåterbäring från inkomst av arbete räknas som inkomst 
under det året återbäringen betalas ut. Detta gäller även ungdomar där stöd till försörjning har tagit 
över föräldraförsörjningsansvaret. Det upphör dock att gälla om ungdomen inte fortsätter sina 
gymnasiestudier. Ensamkommande ungdomar (EKU) omfattas inte av ovanstående regler avseende 
inkomst av arbete. De omfattas i stället av den särskilda beräkningsregeln för jobbstimulans.  

 
5.5 Vuxnå studerånde 
Vuxna studerande kan bara i undantagsfall anses vara berättigade till bistånd för sin försörjning. 
Vuxna studerande bör i regel ha sin försörjning genom studiestödsformerna. En vuxen som studerar 
bör dock kunna ges ekonomiskt bistånd till exempel: 
 

• Om hen aktivt har sök feriearbete men inte fått något. 
• Om hen har fått ett feriearbete men får vänta på första löneutbetalningen. 
• I akuta nödsituationer under pågående termin. 

 
5.5.1 Grundläggånde svenskundervisning fö r invåndråre 
Vuxna som vill studera på SFI kan ha rätt till försörjningsstöd om det bedöms att studierna är den 
snabbaste vägen ut till arbete och på sikt egen försörjning. Kontinuerlig uppföljning av närvaro och 
progression bör ske löpande under studietiden.  
 
5.5.2 Studerånde med fåmilj dä r enå pårten hår studiemedel 
Om den ena parten studerar och studierna är en förutsättning för framtida försörjning, bör 
socialnämnden inte ställa som villkor för ekonomiskt bistånd att hen avbryter studierna för att stå 
till arbetsmarknadens förfogande. Om den studerande däremot har faktiska möjligheter att utan 
studierna få ett arbete som medför stadigvarande försörjning kan det vara rimligt att hen söker 
arbete för att kunna bidra till familjens försörjning. Den studerande bör dock få fullfölja påbörjad 
termin eller kurs.  
 

5.6 Egen fö retågåre 
Ekonomiskt bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL till egna företagare bedöms restriktivt men varje ansökan 
måste prövas individuellt. Vid en avveckling/konkursansökan alternativt att företaget är vilande kan 
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ekonomiskt bistånd beviljas. Beslut ska föregås av redovisning från revisor och om konkurs 
föreligger, en kopia av konkursansökan. Sökanden ska ha ställt sig till arbetsmarknadens förfogande 
och ansökt om a-kassa eller annat arbetsmarknadsstöd. 
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Uppföljning systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM) 
2025 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-11-25 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN276 

 
 
 
Uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) 2025 

Förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen 

Ärendebeskrivning 
Den årliga uppföljningen genomförs i socialförvaltningen av alla chefer. Varje chefs årliga 
uppföljning är ett underlag för att säkerställa att alla delar i arbetsmiljöarbetet är genomfört. 
Uppföljningen görs i oktober och dokumenteras i Stratsys genom att fylla i checklistan ”Årlig 
uppföljning.  
 
Alla chefer, oavsett nivå fyller i checklistan utifrån sitt arbetsmiljöansvar. Skyddsombudet på 
arbetsplatsen ska så långt det är möjligt vara delaktig när frågorna om den årliga 
uppföljningen besvaras. 
 
Rapporten från nämnden ska delges Kommunstyrelsen senast 31 januari 2026. 
Kommunledningsförvaltningens HR-avdelning redovisar en sammanställning av kommunens 
resultat i den centrala skyddskommittén som behandlar uppföljningen på 
kommunövergripande nivå i början av året. Den centrala skyddskommittén tar fram förslag på 
mål och handlingsplan för kommunens övergripande arbetsmiljöarbete. 
 
Kommunledningsförvaltningen sammanställer en aggregerad rapport för hela kommunen 
tillsammans med förslagen på mål och handlingsplan från den centrala skyddskommittén. 
Rapporten ingår som en del av personalbokslutet som är en bilaga till årsredovisningen och 
delges Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Beslutet skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till 
 
 
 
Eva Börjesson Öman 
Förvaltningschef 
Socialförvaltningen 

Page 103 of 188



 
Ärende 12 

Revidering av Riktlinje 
förskrivning hjälpmedel 
2026 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-10-28 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN222 

 
 
 
Revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden att anta hjälpmedelsnämndens beslut om 
revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026. 

Ärendebeskrivning 
Regionen har i samverkan med Norrbottens kommuner genomfört en årlig översyn  
av riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med funktionsnedsättning.  
Riktlinjerna för 2026 innehåller förtydliganden och förändringar av riktlinjen.  
Förtydliganden är viktiga för att förskrivaren ska kunna göra en individuell  
behovsbedömning i samverkan med patienten. Tydliga riktlinjer är viktiga för att  
ändamålsenliga produkter upphandlas. 

Beslutsunderlag 
Revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026. 

Beslutet skickas till 
Christer Grahn, Hälso- och sjukvårdschef, samt Norrbottens kommuner. 
 
 
 
Christer Grahn 
Hälso- och sjukvårdschef 
Socialförvaltningen 
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Ärende 13 

Remiss - av Promemoria 
Frivillig fördelning och 
omfördelning av 
läkemedel 
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Tjänsteskrivelse 
Datum  2025-12-02 

 
 Socialförvaltningen 

Dnr 25SN247 

 
 
 
Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av 
läkemedel 

Förslag till beslut 
Socialnämnden tillstyrker remissförslaget utan kommentarer. 

Ärendebeskrivning 
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1 Sammanfattning 
I promemorian lämnas förslag om frivillig fördelning och omfördelning av 
läkemedel. Fördelning av läkemedel innebär att partihandlare kan ansöka 
om undantag från sin leveransskyldighet enligt lagen (2009:366) om 
handel med läkemedel i syfte att möjliggöra frivillig fördelning av 
läkemedel från partihandelsledet till detaljhandelsledet. Vid omfördelning 
av läkemedel ska läkemedel kunna omfördelas mellan apotek. Förslagen 
syftar till att säkerställa att de läkemedel som finns tillgängliga kan 
användas där de bäst behövs i en bristsituation. 

Författningsförslagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2026.
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2 Författningsförslag 

2.1 Förslag till lag om ändring i lagen (2009:366) 
om handel med läkemedel 

Härigenom föreskrivs i fråga om lagen (2009:366) om handel med 
läkemedel  

dels att 2 kap. 11 §, 3 kap. 5 §, 5 kap. 4 § och 9 kap. 4 § ska ha följande 
lydelse, 

dels att det ska införas tre nya paragrafer, 2 kap. 9 b §, 3 kap. 3 c § och 
5 kap. 1 a § och närmast före 2 kap. 9 b § och 5 kap. 1 a § nya rubriker av 
följande lydelse.  

 
Nuvarande lydelse Föreslagen lydelse 

2 kap. 
 

Omfördelning av läkemedel 
9 b § 
Läkemedelsverket får i enskilda fall 
besluta att ett läkemedel får 
omfördelas mellan de som har 
tillstånd enligt 1 § att bedriva 
detaljhandel med läkemedel till 
konsument, om det är brist på det 
läkemedlet och det är nödvändigt 
för att skydda människors eller 
djurs liv eller hälsa. 

 
 

11 §1 
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får meddela 
föreskrifter om  

1. utformning av sådana lokaler som avses i 6 § 2,  
2. inom vilken tid tillhandahållandet enligt 6 § 3 ska ske,  
3. vilken kompetens och erfarenhet en läkemedelsansvarig enligt 6 § 4 

ska ha,  
4. egenkontroll enligt 6 § 8,  
5. information, rådgivning och personalens kompetens enligt 6 § 11, 
6. användning av det varumärke som avses i 6 § 12,  
7. expediering av förskrivningar 

och undantag från kravet på 
farmaceutisk kompetens enligt 
9 a §, och  

8. utformning och kontroll av den 
EU-logotyp som avses i 10 a § 2. 

7. expediering av förskrivningar 
och undantag från kravet på 
farmaceutisk kompetens enligt 
9 a §,  

8. omfördelning av läkemedel 
enligt 9 b §, och 

 
1 Senaste lydelse 2018:1108.  
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9. utformning och kontroll av den 
EU-logotyp som avses i 10 a § 2. 

Regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer får 
även meddela föreskrifter om 
omfördelning av läkemedel i andra 
fall än som avses i 9 b §. Sådana 
föreskrifter får dock endast avse 
situationer då det råder brist på ett 
läkemedel, det är nödvändigt för att 
skydda människors eller djurs liv 
eller hälsa och ett beslut om 
omfördelning enligt 9 b § inte kan 
avvaktas. 

3 kap. 
 3 c § 

Läkemedelsverket får i ett enskilt 
fall besluta om undantag från 
kravet i 3 § 6 om 

1. det är brist eller risk för brist 
på ett läkemedel, och 

2. det är nödvändigt för att 
skydda människors eller djurs liv 
eller hälsa. 

 
 

5 §2 
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får meddela 
föreskrifter om  

1. utformning av sådana lokaler som avses i 3 § 1,  
2. vilken dokumentation som krävs enligt 3 § 3,  
3. vilken kompetens och erfarenhet som den sakkunnige enligt 3 § 4 ska 

ha,  
4. egenkontroll enligt 3 § 5, 
5. inom vilken tid leverans enligt 

3 § 6 ska ske, och  
6. säkerhetsdetaljer enligt 

artiklarna 23 och 26.3 i 
kommissionens delegerade 
förordning (EU) 2016/161.  

5. inom vilken tid leverans enligt 
3 § 6 ska ske,  

6. säkerhetsdetaljer enligt 
artiklarna 23 och 26.3 i 
kommissionens delegerade 
förordning (EU) 2016/161, 

7. undantag från krav på 
partihandelstillstånd under de 
förutsättningar som anges i 
artikel 99.4 i Europaparlamentets 
och rådets förordning (EU) 2019/6, 
och 

 
2 Senaste lydelse 2019:320. 
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8. ansökan om undantag enligt 
3 c §. 

 
5 kap. 

 
Omfördelning av läkemedel 
1 a § 
Läkemedelsverket får i enskilda fall 
besluta att ett läkemedel får 
omfördelas mellan sjukhusapotek 
enligt 1 § eller från sjukhusapotek 
till öppenvårdsapotek, om det är 
brist på det läkemedlet och det är 
nödvändigt för att skydda 
människors eller djurs liv eller 
hälsa. 

 
 

4 § 
Regeringen, eller den myndighet 
som regeringen bestämmer, får 
meddela föreskrifter om hur 
anmälningsskyldigheten i 2 och 
3 §§ ska fullgöras. 

Regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer får 
meddela föreskrifter om 

1. omfördelning av läkemedel 
enligt 1 a §, och 

2. hur anmälningsskyldigheten i 
2 och 3 §§ ska fullgöras. 

Regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer får 
även meddela föreskrifter om 
omfördelning av läkemedel i andra 
fall än vad som avses i 1 a §. 
Sådana föreskrifter får dock endast 
avse situationer då det råder brist 
på ett läkemedel, det är nödvändigt 
för att skydda människors eller 
djurs liv eller hälsa och ett beslut 
om omfördelning enligt 1 a § inte 
kan avvaktas.  

9 kap. 
4 § 

Läkemedelsverkets beslut enligt denna lag får överklagas hos allmän 
förvaltningsdomstol om beslutet gäller 

1. tillstånd enligt 2 kap. 1 §, 3 kap. 1 § eller 6 kap. 1 §, 
2. om en läkemedelsansvarig ska få ansvara för fler än tre 
öppenvårdsapotek enligt 2 kap. 8 §, 
 
3. förelägganden eller förbud 

enligt 7 kap. 3 §, eller 

3. undantag enligt 3 kap. 3 c §, 
4. förelägganden eller förbud 
enligt 7 kap. 3 §, eller 
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4. återkallelse av tillstånd enligt 
8 kap. 3, 4 eller 5 §. 

5. återkallelse av tillstånd enligt 
8 kap. 3, 4 eller 5 §. 

Prövningstillstånd krävs vid överklagande till kammarrätten. 
Beslut som Läkemedelsverket eller allmän förvaltningsdomstol 

meddelar enligt denna lag gäller omedelbart, om inte annat anges i 
beslutet.  
                       

Denna lag träder i kraft den 1 juli 2026. 
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2.2 Förslag till förordning om ändring i 
förordningen (2009:659) om handel med 
läkemedel 

Härigenom föreskrivs att 14 § förordningen (2009:659) om handel med 
läkemedel ska ha följande lydelse. 

 
14 §1 

Läkemedelsverket får meddela föreskrifter om  
1. utformningen av sådana lokaler som avses i 2 kap. 6 § 2 och 3 kap. 

3 § 1 lagen (2009:366) om handel med läkemedel samt om användningen 
av det varumärke som avses i 2 kap. 6 § 12 samma lag,  

2. vilken kompetens och erfarenhet som en läkemedelsansvarig ska ha,  
3. egenkontroll enligt 2 kap. 6 § 8, 3 kap. 3 § 5 och 3 a kap. 2 § 3 lagen 

om handel med läkemedel,  
4. vilken dokumentation som krävs enligt 3 kap. 3 § 3, 3 a kap. 2 § 2 och 

3 b kap. 6 § lagen om handel med läkemedel,  
5. vilken kompetens och erfarenhet som den sakkunnige enligt 3 kap. 

3 § 4 lagen om handel med läkemedel ska ha,  
6. hur anmälningsskyldigheten enligt 2 a kap. 3 §, 3 a kap. 1 § och 

5 kap. 2 och 3 §§ lagen om handel med läkemedel ska fullgöras, 
7. säkerhetsdetaljer enligt artiklarna 23 och 26.3 i kommissionens 

delegerade förordning (EU) 2016/161 av den 2 oktober 2015 om 
komplettering av Europaparlamentets och rådets direktiv 2001/83/EG 
genom fastställande av närmare bestämmelser om de säkerhetsdetaljer 
som anges på förpackningar för humanläkemedel,  

8. god distributionssed i övrigt enligt 3 kap. 3 § 13 och 3 a kap. 2 § 5 
lagen om handel med läkemedel,  

9. utformning och kontroll av den EU-logotyp som avses i 2 kap. 
10 a § 2 lagen om handel med läkemedel,  

10. information, rådgivning och personalens kompetens enligt 2 kap. 
6 § 11 lagen om handel med läkemedel,  

11. vad som avses med läkemedel som normalt inte finns tillgängliga 
enligt 10 § andra stycket,  

12. vilka omständigheter som kan utgöra särskilda skäl enligt 2 a §,  
13. apoteksombudets uppgifter enligt 2 a kap. 4 § lagen om handel med 

läkemedel och försäljning av receptfria läkemedel enligt 2 a kap. 5 och 6 
§§ samma lag, 

14. expediering av förskrivningar 
och undantag från kravet på 
farmaceutisk kompetens enligt 
2 kap. 9 a § lagen om handel med 
läkemedel, och 

 

14. expediering av förskrivningar 
och undantag från kravet på 
farmaceutisk kompetens enligt 
2 kap. 9 a § lagen om handel med 
läkemedel,  

15. omfördelning av läkemedel 
enligt 2 kap. 9 b § eller 5 kap. 1 a § 
lagen om handel med läkemedel, 

 
1 Senaste lydelse 2019:1196. 
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16. omfördelning av läkemedel 
enligt 2 kap. 11 § andra stycket 
eller 5 kap. 4 § andra stycket lagen 
om handel med läkemedel, 

17. undantag från krav på 
partihandelstillstånd under de 
förutsättningar som anges i 
artikel 99.4 i förordning (EU) 
2019/6,  

18. vilken dokumentation som 
krävs enligt 3 kap. 3 c § lagen om 
handel med läkemedel, och  

15. handel med läkemedel som 
behövs för att skydda människors 
och djurs liv eller hälsa samt för 
miljön. 

19. handel med läkemedel som 
behövs för att skydda människors 
och djurs liv eller hälsa samt för 
miljön. 

                       

Denna förordning träder i kraft den 1 juli 2026. 
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3 Inledning 
Den 4 maj 2023 beslutade regeringen om ett uppdrag till Läkemedels-
verket att kartlägga, analysera och föreslå åtgärder som syftar till att 
förebygga och hantera rest- och bristsituationer avseende läkemedel för 
den svenska marknaden, till människor och djur i alla delar av landet 
(S2023/01609).  

Den 31 maj 2024 lämnade Läkemedelsverket en första delredovisning 
av uppdraget till regeringen, Uppdrag att förebygga och hantera rest- och 
bristsituationer avseende läkemedel – delredovisning (S2023/01609) – 
förkortad rapporten i denna promemoria. I rapporten föreslår Läkemedels-
verket bl.a. att det ska finnas en möjlighet att medge undantag från 
partihandlarnas leveransskyldighet enligt 3 kap. 3 § 6 lagen (2009:366) 
om handel med läkemedel i syfte att möjliggöra frivillig fördelning av 
läkemedel. Läkemedelsverket föreslår också att det ska vara möjligt att 
frivilligt omfördela läkemedel mellan apotek (sjukhusapotek och öppen-
vårdapotek). Åtgärderna ska vidtas vid bristsituationer där det är nöd-
vändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. Förslagen 
syftar till att öka möjligheten för patienter med störst behov att få tillgång 
till läkemedelsbehandling vid bristsituationer genom att säkerställa att de 
läkemedel som finns tillgängliga kan användas där de bäst behövs.  

I promemorian behandlas frågorna om dels frivillig fördelning av 
läkemedel från partihandelsledet till detaljhandelsledet, dels frivillig 
omfördelning av läkemedel mellan apotek.  

4 Rest- och bristsituationer 

4.1 Rest- och bristsituationer har ökat och medför 
problem för vården och patienterna  

Användning av läkemedel är i dag en av de vanligaste och viktigaste 
metoderna för att behandla sjukdomar. Under 2023 hämtade drygt 
sju miljoner personer minst en gång ut ett läkemedel på recept. Till detta 
kommer läkemedel som ges inom regional hälso- och sjukvård och i vissa 
delar av den kommunala hälso- och sjukvården. Utifrån ett beredskaps-
perspektiv är det av stor vikt att läkemedel finns tillgängliga på alla ställen 
i försörjningskedjan; både hos partihandlaren, vid apoteken samt hos 
slutanvändaren i form av hälso- och sjukvården och patienten.  

Antalet rest- och bristsituationer avseende läkemedel har ökat på senare 
år. Enligt Läkemedelsverket uppstår en restsituation när en innehavare av 
ett godkännande för försäljning av ett läkemedel inte kan tillhandahålla ett 
läkemedel i en mängd som möter nationell efterfrågan. Enligt läkemedels-
lagen (2015:315) ska det företag som innehar försäljningstillståndet för ett 
läkemedel minst två månader i förväg meddela Läkemedelsverket om 
försäljningen av läkemedlet upphör tillfälligt eller permanent på den 
svenska marknaden (4 kap. 18 §).  
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En bristsituation är enligt Läkemedelsverket effekten av en restsituation 
utifrån ett användarperspektiv. Om exempelvis det läkemedel som är rest-
noterat är ett utbytbart läkemedel och det finns tillgängliga alternativ på 
marknaden anses det inte som en bristsituation enligt Läkemedelsverket 
eftersom patienterna drabbas minimalt.  

Rest- och bristsituationer kan se väldigt olika ut och drabbar också 
patienter och hälso- och sjukvården på olika sätt. I det fall det råder brist 
på ett läkemedel som är utbytbart kan, som nämnts ovan, påverkan bli 
mycket liten eller obefintlig eftersom det finns möjlighet att byta till ett 
annat läkemedel. Relativt ofta råder det dock brist på läkemedel som inte 
är utbytbara och de läkemedel som finns tillgängliga behöver då prioriteras 
till de patientgrupper som har störst behov.  

Förutom att brist på läkemedel kan ha stor påverkan på människors eller 
djurs liv och hälsa kan bristsituationer även medföra ökad administration 
för många aktörer såsom myndigheter, företag, apotek och hälso- och 
sjukvård. För myndigheterna innebär en bristsituation extra arbete i form 
av t.ex. förberedelser för att se över rekommendationer om alternativa 
terapier och arbete med att hantera ansökningar om licenser och dispenser. 
Det krävs även samverkan med övriga aktörer för att hitta en lösning för 
den aktuella bristsituationen. För företagen kan en bristsituation innebära 
förlorade intäkter under den tid läkemedlet inte går att tillhandahålla. För 
apoteken innebär en bristsituation att farmaceuterna behöver avsätta extra 
tid för att adressera bristsituationen. När utbyte saknas behöver apoteken 
också kontakta förskrivare i varje enskilt patientmöte för att hitta alterna-
tiva lösningar för patienterna. För hälso- och sjukvården innebär en brist-
situation att det kan krävas extra vårdbesök för att säkerställa annan 
behandling till patienterna, vilket innebär extra arbete med att sätta in nya 
preparat och med dessa även mer uppföljning av den nya terapin. De som 
arbetar med läkemedelsförsörjning inom hälso- och sjukvården lägger 
även mycket tid på att få tillgång till läkemedel t.ex. genom att identifiera 
och administrera licensansökningar. I vissa väldigt kritiska fall måste 
annan form av behandling ske eller operationer ställas in. 

Bristsituationer innebär således i många fall mycket arbete för aktörerna 
och flera åtgärder kan krävas för att säkerställa att patienterna får tillgång 
till sina läkemedel.  

4.2 Åtgärder som kan vidtas vid bristsituationer 
För att minska påverkan av bristsituationer vidtas redan i dag flera olika 
åtgärder på flera olika nivåer. Exempelvis kan Läkemedelsverket bevilja 
undantag från kravet på att information som bifogas läkemedlet är på 
svenska, vilket möjliggör för företag att kunna tillhandahålla läkemedels-
förpackningar som egentligen är avsedda för ett annat lands marknad till 
den svenska marknaden. Vidare kan icke godkända läkemedel användas 
under en begränsad tid genom att läkemedlet förskrivs på licens (4 kap. 
10 § läkemedelslagen). Därtill kan man förskriva alternativa läkemedel till 
patienten under tiden bristen pågår och därigenom säkerställa att 
patientens behandling inte upphör.  
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Under pandemin covid-19 meddelade Läkemedelsverket tidsbegränsade 
föreskrifter om omfördelning av läkemedel mellan apotek, som medgav 
omfördelning av läkemedel mellan öppenvårdsapotek och sjukhusapotek 
för att säkerställa tillgång till läkemedel utifrån behov av läkemedel 
(HSLF-FS 2020:20). Föreskrifterna innebar att öppenvårdsapotek och 
sjukhusapotek kunde omfördela läkemedel enligt specificerade krav om 
det aktuella läkemedlet fanns upptaget på lista från Läkemedelsverket över 
vilka läkemedel som kunde omfördelas. Föreskrifterna upphörde att gälla 
den 31 december 2021. 

Utredningen om läkemedelsförskrivning lämnade i april 2025 del-
betänkandet Säkerställ tillgången till läkemedel – förordnande och 
utlämnande i bristsituationer (SOU 2025:43). I betänkandet föreslås att 
Läkemedelsverket ska ges ett bemyndigande att föreskriva om tillfälliga 
begränsningar vid förordnande och utlämnande av läkemedel i brist-
situationer.  

För att säkerställa att patienter i så stor utsträckning som möjligt får 
tillgång till sina läkemedel även vid en rest- och bristsituation behöver 
dock ytterligare åtgärder vidtas. Läkemedelsverket har därför i rapporten 
föreslagit vissa åtgärder i form av bl.a. frivillig fördelning och omfördel-
ning av läkemedel (se avsnitt 4.3). 

4.3 Frivillig fördelning och omfördelning av 
läkemedel 

I Läkemedelsverkets rapport föreslås att partihandlare ska kunna ansöka 
om undantag från partihandlares leveransskyldighet som regleras i 3 kap. 
3 § 6 lagen om handel med läkemedel. Bestämmelsen i 3 kap. 3 § 6 
innebär att en partihandlare ska leverera de läkemedel som omfattas av 
partihandelstillståndet så snart det kan ske till öppenvårdsapoteken och 
sjukhusapoteken. En förutsättning enligt förslaget är att det finns en 
potentiell eller uppkommen bristsituation. Enligt Läkemedelsverket är det 
huvudsakligen två effekter som bedöms kunna uppnås genom att 
leveransskyldigheten sätts ur spel: dels möjligheten att omprioritera flödet, 
helt eller delvis, så att läkemedel tillgängliggörs till de patienter som har 
störst behov av behandling, dels möjligheten att indirekt motverka 
hamstring inför en potentiellt kritisk bristsituation, exempelvis genom att 
partihandlaren begränsar sina leveranser så att endast t.ex. apotekens, 
regionens, eller vårdgivarens normala månadsbehov kan beställas.  

I rapporten föreslår Läkemedelsverket också att läkemedel under vissa 
förutsättningar ska få omfördelas i detaljhandelsledet, dvs. mellan öppen-
vårdsapotek, mellan öppenvårdsapotek och sjukhusapotek eller mellan 
sjukhusapotek om det råder brist på läkemedel och det är nödvändigt för 
att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. Syftet med förslaget är att 
kunna omfördela läkemedel som finns hos apoteken för att kunna hantera 
en bristsituation. Behov av omfördelning kan exempelvis bli aktuellt om 
tillgången behöver jämnas ut geografiskt mellan öppenvårdsapotek eller 
mellan öppenvårds- och sjukhusapotek. Omfördelning skulle även kunna 
vara ett verktyg i situationer då olika förpackningsstorlekar kan nyttjas 
bättre inom slutenvård respektive öppenvårdsapotek, som t.ex. vid brist på 
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antibiotika där små förpackningar är avsedda att expedieras på recept 
medan större förpackningsstorlekar kan användas i slutenvården till flera 
patienter. 

Förslagen om frivillig fördelning och omfördelning utgör komplement 
till ökad lagerhållning av läkemedel och andra åtgärder för att minska rest- 
och bristsituationer på läkemedel. Fördelning och omfördelning kan 
behövas vidtas vid en kritisk läkemedelsbrist i ett normalläge, men enligt 
Läkemedelsverket skulle åtgärderna sannolikt vara än mer nödvändiga vid 
en fredstida krissituation samt vid höjd beredskap och krig. 

4.4 Exempel på läkemedelsbrister där det fanns 
behov av fördelning och omfördelning  

Läkemedelsverket har i sin rapport gett exempel på situationer där 
möjligheten för partihandlare att kunna fördela läkemedel och möjligheten 
för sjukhusapotek att kunna omfördela läkemedel hade kunnat mildra 
konsekvenserna av bristsituationer.  

Det första exemplet rör läkemedlet acetylcystein där läkemedelsbolaget 
under hösten 2023 anmälde att en potentiell brist kunde inträffa under 
2024. Läkemedlet acetylcystein har framför allt två användningsområden: 
dels som enda motgift vid akuta förgiftningar av paracetamol, dels som 
slemlösande behandling vid bl.a. cystisk fibros. Behandling av 
paracetamolförgiftning sker endast i den slutna vården. Läkemedelsverket 
gick då ut med en vädjan till förskrivare att inte förskriva läkemedlet på 
recept i syfte att säkra kvarvarande förpackningar till antidotbehandling. 
Det bedömdes dock inte som tillräckligt för att motverka situationen. Det 
som saknades var, enligt Läkemedelsverkets rapport, möjligheten för 
Läkemedelsverket att ge partihandlare undantag från sin leveransskyldig-
het av läkemedel så att partihandlarna hade kunnat styra sina leveranser 
till sjukhusapotek för att trygga tillgången till acetylcystein för användning 
som antidot.  

Det andra exemplet som Läkemedelsverket lyfter i sin rapport är bristen 
på Actilyse och Metalyse. Läkemedlen Actilyse och Metalyse används för 
att behandla akuta infarkter såsom hjärtinfarkt eller stroke. Läkemedlen 
behöver finnas tillgängliga i slutenvården eftersom de ska användas så 
snart som möjligt efter symtomdebut. Den aktuella bristsituationen var 
relativt lång och endast en begränsad mängd läkemedel nådde Sverige. När 
bristen på Metalyse uppstod diskuterades behovet av att kunna omfördela 
läkemedel mellan sjukhusapotek.  

4.5 Fördelning och omfördelning i andra länder 
Läkemedelsverket har i sin rapport beskrivit hur andra länder har hanterat 
frågan om omfördelning och fördelning av läkemedel. Bland annat har 
Danmark en särskild förordning om läkemedelsberedskap som innehåller 
bestämmelser om den statliga läkemedelsberedskapen. Förordningen inne-
bär att den danska läkemedelsmyndigheten vid vissa tillfällen har möjlig-
het att förordna att aktiva substanser, mellanprodukter och läkemedel ska 
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fördelas på ett angivet sätt. Det innebär således att myndigheten kan 
besluta om tvingande omfördelning mellan apotek men även tvingande 
fördelning från partihandeln till detaljhandelsledet.  

Tyskland har också vidtagit åtgärder i sin lagstiftning för att lindra och 
motverka brist på läkemedel. Bland annat kan den behöriga federala 
myndigheten under vissa förutsättningar beordra att läkemedelsföretag 
och partihandlare vidtar specifika åtgärder för att garantera en adekvat och 
fortlöpande leverans av läkemedel. Detta inkluderar åtgärder för att 
ransonera läkemedel.  

5 Gällande rätt  

5.1 EU:s inre marknad – fri rörlighet för varor 
En grundpelare inom EU är den inre marknaden och den fria rörligheten 
för varor, vilken dels regleras i primärrätten (fördraget om Europeiska 
unionens funktionssätt, FEUF, artikel 34–36), dels i olika sekundärrätts-
akter. Reglerna i läkemedelslagstiftningen syftar till att underlätta fri 
rörlighet för läkemedel mellan medlemsländerna genom att läkemedel 
som överensstämmer med reglerna kan säljas i alla medlemsländer. En 
nationell reglerings förenlighet med EU-rätten bedöms i förhållande till 
sekundärrätten om det finns regler i sekundärlagstiftningen. Om det inte 
finns regler i sekundärlagstiftningen eller området endast är delvis reglerat 
bedöms åtgärden i förhållandet till primärrätten. 

I artikel 34 FEUF anges att kvantitativa importrestriktioner, och åtgärder 
med motsvarande verkan, ska vara förbjudna mellan medlemsstaterna. 
Artikel 35 FEUF förbjuder kvantitativa exportrestriktioner och åtgärder 
med motsvarande verkan. Syftet med dessa bestämmelser är att säkerställa 
den inre marknadens funktion för varor. Utgångspunkten är att en vara som 
lagligen saluförs i en medlemsstat också ska få säljas i övriga medlems-
stater. 

Kvantitativa handelshinder är åtgärder som, alltefter omständigheterna, 
har karaktären av totalt eller partiellt förbud mot import, export eller 
transitering. Åtgärder med motsvarande verkan som kvantitativa import- 
eller exportrestriktioner har av EU-domstolen definierats som alla 
handelsregler antagna av medlemsstater som kan utgöra ett hinder, direkt 
eller indirekt, faktiskt eller potentiellt, för handeln inom unionen. 
Skillnader mellan medlemsstaters nationella regler kan hämma handeln. 

I artikel 36 FEUF regleras de undantagsförhållanden som kan åberopas 
till stöd för diskriminerande nationella regler. Där anges att bestämmel-
serna i artikel 34 och 35 inte hindrar sådana förbud mot, eller restriktioner 
för, import, export eller transitering som bland annat grundas på intresset 
av att skydda människors och djurs hälsa och liv. Sådana förbud eller 
restriktioner får dock inte utgöra medel för godtycklig diskriminering eller 
innefatta en förtäckt begränsning av handeln mellan medlemsstaterna. EU-
domstolen har slagit fast att artikel 36 och dess undantag ska tolkas snävt 
eftersom det rör sig om undantag till den fundamentala rättigheten till fri 
rörlighet. 
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Inom EU-rätten förekommer rättsområden som är fullständigt harmoni-
serade. Att ett område är fullständigt harmoniserat innebär bl.a. att det 
endast är unionslagstiftaren som kan ändra eller anpassa gällande 
bestämmelser eller införa nya sådana. Det finns således inte utrymme för 
unionens medlemsstater att på nationell nivå anta bestämmelser som 
avviker från vad som föreskrivs genom EU-rätten. Läkemedelsområdet är 
ett sådant område där de olika förfarandena för tillstånd för försäljning 
finns bl.a. i Europaparlamentets och rådets direktiv 2001/83/EG av den 
6 november 2001 om upprättande av gemenskapsregler för humanläke-
medel (direktiv 2001/83/EG). Även när det gäller veterinärmedicinska 
läkemedel är området fullt harmoniserat, bl.a. genom Europaparlamentets 
och rådets förordning (EU) 2019/6 av den 11 december 2018 om veterinär-
medicinska läkemedel och om upphävande av direktiv 2001/82/EG (för-
ordning [EU] 2019/6 om veterinärmedicinska läkemedel). Detaljhandel är 
inte reglerat av EU utan nationellt reglerat. Däremot är partihandel med 
läkemedel reglerat av EU i direktiv 2001/83/EG. 

5.2 Regler som påverkar möjligheten till fördelning 
och omfördelning av läkemedel 

Partihandel med humanläkemedel regleras som nämnts ovan i direktiv 
2001/83 EG. Direktivet har genomförts i svensk rätt genom lagen 
(2009:366) om handel med läkemedel, förordningen (2009:659) om 
handel med läkemedel och Läkemedelsverkets föreskrifter (HSLF-FS 
2021:95) om partihandel med läkemedel. Partihandel med human-
läkemedel definieras i artikel 1.17 i direktiv 2001/83/EG som all verksam-
het som innefattar anskaffning, innehav, leverans eller export av läke-
medel med undantag av utlämnande av läkemedel till allmänheten. Sådan 
verksamhet utförs gentemot tillverkare (eller dessas kommissionärer), 
importörer, andra partihandlare eller apoteksföreståndare och personer 
som har tillstånd eller är behöriga att lämna ut läkemedel till allmänheten 
i den berörda medlemsstaten. Definitionen av partihandel har införlivats i 
svensk rätt genom 1 kap. 4 § lagen om handel med läkemedel. 

Av artikel 77 i direktiv 2001/83/EG framgår bl.a. att medlemsstaterna 
ska vidta alla lämpliga åtgärder för att se till att partihandeln med läke-
medel omfattas av ett krav på innehav av ett tillstånd att bedriva parti-
handel med läkemedel. Det framgår dock inte att det finns ett utrymme för 
att göra nationella undantag från EU:s krav på partihandel med human-
läkemedel. 

För att få tillstånd att bedriva partihandel med humanläkemedel gäller 
alltså särskilda krav på verksamheten, bl.a. ska verksamheten bedrivas i 
lämpliga lokaler och en sakkunnig ska finnas till förfogande. Läkemedel 
får anskaffas endast från den som får bedriva partihandel med läkemedel 
och som bedriver sådan handel i enlighet med god distributionssed. Vidare 
får läkemedel levereras endast till den som har tillstånd till partihandel 
eller detaljhandel, alternativt har anmält detaljhandel med vissa receptfria 
läkemedel. Det krävs även att den som bedriver partihandel även i övrigt 
följer god distributionssed. Dessa krav syftar till att säkerställa spårbarhet 
och att läkemedlens kvalitet bibehålls i hela distributionskedjan. 
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I artikel 81 (2) i direktiv 2001/83/EG regleras en leveransskyldighet för 
läkemedelsföretag och distributörer. I artikeln anges att innehavaren av ett 
godkännande för försäljning av ett läkemedel och distributörerna av ett 
läkemedel som faktiskt släppts ut på marknaden i en medlemsstat ska, 
inom gränserna för sina ansvarsområden, ombesörja tillräckliga och fort-
löpande leveranser av läkemedlet till apotek och personer som är behöriga 
att lämna ut läkemedel så att patienterna i den berörda medlemsstaten får 
sina behov tillgodosedda. Enligt 3 kap. 3 § 6 lagen om handel med läke-
medel har den som bedriver partihandel med humanläkemedel en 
leveransskyldighet gentemot öppenvårdsapoteken och sjukhusapoteken så 
snart det kan ske. Av 10 § förordningen om handel med läkemedel framgår 
att beställningar av läkemedel för en enskild konsument som ett öppen-
vårdsapotek har gjort senast klockan 16.00 en vardag ska levereras till 
apoteket senast nästa vardag före klockan 16.00 av den som bedriver parti-
handel med läkemedel enligt 3 kap. 1 § lagen om handel med läkemedel. 
Leveransskyldigheten gäller inte läkemedel som normalt sett inte finns 
tillgängliga hos partihandlaren. Vad som avses med läkemedel som 
normalt inte finns tillgängliga hos partihandlaren framgår av 3 kap. 5 § 
Läkemedelsverkets föreskrifter om partihandel. 

Partihandel med veterinärmedicinska läkemedel regleras dels i 
förordning (EU) 2019/6 om veterinärmedicinska läkemedel, dels i 
kommissionens genomförandeförordning (EU) 2021/1248 av den 29 juli 
2021 om åtgärder avseende god distributionssed för veterinärmedicinska 
läkemedel i enlighet med Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 
2019/6, och om upphävande av direktiv 2001/82/EG. Partihandel med 
veterinärmedicinska läkemedel regleras även i Läkemedelsverkets 
föreskrifter om partihandel med läkemedel. 

Partihandel med veterinärmedicinska läkemedel definieras i artikel 4.36 
förordning (EU) 2019/6 om veterinärmedicinska läkemedel som all 
verksamhet som utgörs av anskaffning, innehav, tillhandahållande eller 
export av veterinärmedicinska läkemedel, med eller utan vinstsyfte, med 
undantag för tillhandahållande i detaljistledet med veterinärmedicinska 
läkemedel till allmänheten. Enligt artikel 99.1 i samma förordning ska den 
som bedriver partihandel med veterinärmedicinska läkemedel ha ett 
tillstånd för partihandel. Av artikel 99.4 framgår dock att medlemsstater 
får besluta att leveranser av små mängder veterinärmedicinska läkemedel 
från en detaljhandlare till en annan i samma medlemsstat inte ska omfattas 
av kravet på partihandelstillstånd. Utöver detta undantag framgår det inte 
att det finns ett utrymme för att göra ytterligare nationella undantag från 
EU:s krav på partihandel med läkemedel för djur. 

På samma sätt som på humansidan finns det liknande krav på parti-
handelsverksamhet med veterinärmedicinska läkemedel. Det innefattar 
bl.a. krav på hur verksamheten ska bedrivas, att läkemedel endast får 
anskaffas från den som får bedriva partihandel med läkemedel och som 
bedriver sådan handel i enlighet med god distributionssed. Vidare får läke-
medel levereras endast till den som har tillstånd till partihandel eller detalj-
handel. 

För veterinärmedicinska läkemedel har partihandlare i dag ingen 
skyldighet att tillhandahålla dem så snart det kan ske. Enligt artikel 101.4 
i förordning (EU) 2019/6 om veterinärmedicinska läkemedel ska parti-
handlare, inom sitt ansvarsområde, säkerställa en lämplig och fortlöpande 
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försörjning med veterinärmedicinska läkemedel till de personer som har 
tillstånd att tillhandahålla det i enlighet med artikel 103.1, dvs. detalj-
handlare. 

6 Förslag om frivillig fördelning och 
omfördelning av läkemedel vid 
bristsituationer 

6.1 Fördelning av läkemedel – undantag från en 
partihandlares leveransskyldighet  

Förslag: Läkemedelsverket ska i ett enskilt fall få besluta om undantag 
från en partihandlares leveransskyldighet. Undantag ska få beslutas om 
det är brist eller risk för brist på läkemedel och det är nödvändigt för att 
skydda människors eller djurs liv eller hälsa. 

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer ska få 
meddela föreskrifter om ansökan om undantag från en partihandlares 
leveransskyldighet. 

Beslut om undantag från leveransskyldigheten ska kunna överklagas. 
 

Skälen för förslaget  
Läkemedelsverket ska få besluta om undantag från en partihandlares 
leveransskyldighet för att ge förutsättningar för frivillig fördelning av 
läkemedel 
Partihandlare har en skyldighet att leverera läkemedel till öppenvårds-
apotek och sedan 2023 även till sjukhusapotek. Leveransskyldigheten 
innebär att en partihandlare ska leverera de läkemedel som omfattas av 
tillståndet till öppenvårdsapoteken och sjukhusapoteken så snart det kan 
ske (3 kap. 3 § 6 lagen om handel med läkemedel). Om en partihandlare i 
samband med en bristsituation eller vid risk för en bristsituation skulle 
fördela läkemedel exempelvis till slutenvården, ett visst sjukhus eller till 
ett öppenvårdsapotek i ett visst geografiskt område för att säkerställa 
leveranser till de patienter som bäst behöver läkemedlet kan detta medföra 
att partihandlaren inte kan uppfylla sin leveransskyldighet. Leverans-
skyldigheten kan således utgöra ett hinder för partihandlare att styra 
distributionen av läkemedel utifrån behov vid en specifik bristsituation. 
Enligt Läkemedelsverkets rapport skulle möjligheten att kunna fördela 
läkemedel ge partihandlaren en möjlighet att förhindra hamstringsförsök 
från detaljhandelsledet. Bedömningen i promemorian är att det finns behov 
av att i vissa situationer kunna göra avsteg från den lagstadgade 
leveransskyldigheten, främst för att värna patientsäkerheten. 

I betänkandet En stärkt försörjningsberedskap för hälso- och sjukvården 
(SOU 2021:19) görs bedömningen att undantag från leveransskyldigheten 
i lagen om handel med läkemedel bör kunna ske och att regeringen och 
Läkemedelsverket med stöd av 9 kap. 5 § lagen om handel med läkemedel 
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bör kunna besluta föreskrifter för att i fredstida kriser och höjd beredskap 
styra försäljningen av läkemedel från partihandeln till vissa prioriterade 
aktörer, t.ex. regioner, kommuner och eventuellt Försvarsmakten (s. 839–
842). I denna promemoria är bedömningen att ett beslut om undantag från 
leveransskyldigheten vid bristsituationer för att skapa tydlighet bör 
regleras särskilt. Det bör därför införas en bestämmelse i lagen om handel 
med läkemedel som tillåter undantag i enskilda fall från en partihandlares 
leveransskyldighet. 

För att en partihandlare ska medges undantag från leveransskyldigheten 
bör det vara klarlagt att det finns en bristsituation eller en risk för brist på 
ett visst läkemedel. Ett beslut om undantag bör även vara nödvändigt för 
att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. Båda dessa förutsättningar 
bör vara uppfyllda för att beslut om undantag ska få meddelas från 
partihandlares leveransskyldighet.  

Det bör vara den partihandlare som är skyldig att leverera ett visst 
läkemedel enligt 3 kap. 3 § 6 lagen om handel med läkemedel som ska 
kunna ansöka om undantag eftersom det är partihandlaren som i normal-
fallet har förfoganderätt över läkemedlet. Med förfoganderätt avses i detta 
sammanhang den som har bestämmanderätt över vad som ska ske med 
produkten. Den som äger ett läkemedel förfogar som regel också över vad 
som ska ske med läkemedlet, men begreppet förfogande bör inte likställas 
med ägandet i detta fall utan vem som har förfoganderätt styrs normalt sett 
av de civilrättsliga avtal som har ingåtts mellan berörda parter.  

Ansökan om undantag från leveransskyldigheten bör göras till Läke-
medelsverket. En ansökan bör innehålla uppgifter som visar att det finns 
ett begränsat lager hos partihandlaren av ett visst läkemedel och att det 
finns ett behov av att kunna fördela läkemedlet så att behoven hos patienter 
vid sjukhus eller apotek kan tillgodoses i största möjliga mån. För att 
Läkemedelsverket ska kunna avgöra var behoven och tillgången till 
läkemedel finns behöver myndigheten samverka med både hälso- och 
sjukvården och aktörer inom läkemedelsförsörjningen. 

Ett beslut om undantag från leveransskyldigheten bör innehålla 
information om bl.a. under vilken tidsperiod undantaget ska gälla, vilken 
volym av läkemedlet som ska få fördelas, och till vem läkemedlet ska 
fördelas respektive inte fördelas.  

Ett beslut om undantag från leveransskyldigheten skulle t.ex. kunna 
innebära att flera apotek får dela på de läkemedel som finns i lager hos 
partihandlaren eller att det öppenvårdsapotek eller sjukhusapotek som i 
den aktuella bristsituationen har störst behov får alla läkemedel som finns 
i partihandlarens lager. Undantaget kan också innebära att slutenvården 
men inte öppenvården får tillgång till läkemedlet eller att ett visst 
geografiskt område får tillgång men inte ett annat område.  

Det behövs ett bemyndigande för fördelning av läkemedel 
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får med stöd 
av 9 kap. 5 § lagen om handel med läkemedel meddela de ytterligare före-
skrifter om handel med läkemedel som behövs till skydd för människors 
och djurs liv eller hälsa samt för miljön. I betänkandet (SOU 2021:19) är 
bedömningen att Läkemedelsverket kan meddela föreskrifter som anger 
enligt vilka principer läkemedel kan distribueras med stöd av bemyndig-
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andet i 9 kap. 5 § lagen om handel med läkemedel (s. 839–842). Läke-
medelsverket anger däremot i sin rapport att myndigheten behöver ett 
särskilt bemyndigande att föreskriva om vilka ytterligare villkor som bör 
gälla vid ansökan, såsom vilka uppgifter som en ansökan ska innehålla.  

I denna promemoria görs samma bedömning som i Läkemedelsverkets 
rapport. Det bör därför införas ett särskilt bemyndigande för regeringen 
eller den myndighet som regeringen bestämmer att meddela föreskrifter 
om ansökan om undantag från bestämmelsen i 3 kap. 3 § 6 lagen om 
handel med läkemedel. Läkemedelsverket bör vara den myndighet som 
meddelar sådana föreskrifter som avser bl.a. vilken dokumentation som 
ska lämnas i ansökan.  

Beslut om undantag ska få överklagas 
I 9 kap. 4 § lagen om handel med läkemedel finns bestämmelser om vilka 
beslut enligt lagen om handel med läkemedel som får överklagas. Av 
bestämmelsen följer bl.a. att Läkemedelsverkets beslut får överklagas hos 
allmän förvaltningsdomstol om beslutet gäller 1) tillstånd enligt 2 kap. 1 §, 
3 kap. 1 § eller 6 kap. 1 §, 2) om en läkemedelsansvarig ska få ansvara för 
fler än tre öppenvårdsapotek enligt 2 kap. 8 §, 3) förelägganden eller 
förbud enligt 7 kap. 3 §, eller 4) återkallelse av tillstånd enligt 8 kap. 3, 4 
eller 5 §. 

Läkemedelsverkets beslut om undantag från en partihandlares leverans-
skyldighet bör kunna överklagas. Domstolen har då att bedöma om 
kriterierna i lagen för att undantag från leveransskyldigheten ska få ske är 
uppfyllda. Bestämmelsen i 9 kap. 4 § lagen om handel med läkemedel bör 
därför även omfatta Läkemedelsverkets beslut om undantag från leverans-
skyldigheten.  

6.2 Omfördelning av läkemedel – undantag från 
kravet på partihandelstillstånd  

Förslag: Läkemedelsverket ska få besluta i enskilda fall att ett läke-
medel får omfördelas mellan öppenvårdsapotek, mellan sjukhusapotek 
och öppenvårdsapotek och mellan sjukhusapotek om det är brist på det 
läkemedlet och det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs 
liv eller hälsa.  

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer ska få 
meddela föreskrifter om  

1. omfördelning av läkemedel efter beslut i ett enskilt fall, 
2. omfördelning av läkemedel i situationer då ett beslut om omfördel-

ning inte kan avvaktas, och 
3. undantag från krav på partihandelstillstånd under de förutsätt-

ningar som anges i artikel 99.4 i EU-förordningen om veterinär-
medicinska läkemedel. 

Läkemedelsverket bör vara den myndighet som bemyndigas att 
meddela föreskrifter om omfördelning av läkemedel. 
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Skälen för förslaget  
Läkemedelsverket ska få besluta i enskilda fall om omfördelning av 
läkemedel vid bristsituationer 
Utgångspunkten i läkemedelslagstiftningen är att läkemedel av kvalitets-
skäl bör lagerhållas i partihandelsledet så att horisontell omfördelning i 
detaljhandelsledet inte behöver ske. Ett viktigt verktyg för att mildra 
konsekvenserna av en bristsituation av läkemedel är emellertid möjlig-
heten att kunna omfördela läkemedel mellan apoteksaktörer. 

Vem som får handla med läkemedel regleras i lagen om handel med 
läkemedel. Enligt lagen om handel med läkemedel får öppenvårdsapotek 
bedriva detaljhandel med läkemedel till konsument och till sjukvårds-
huvudman, sjukhus och annan sjukvårdsinrättning, och till den som är 
behörig att förordna läkemedel i sjukvård (2 kap. 1 § och 4 kap. 1 §). Av 
5 kap. 1 § samma lag följer att vårdgivare ska organisera läkemedels-
försörjningen till och inom sjukhus på ett sådant sätt att den bedrivs 
rationellt och så att behovet av säkra och effektiva läkemedel tryggas. För 
detta ändamål ska det finnas sjukhusapotek som ska vara bemannat med 
en eller flera farmaceuter. Med sjukhusapotek avses den funktion eller de 
aktiviteter som tillgodoser läkemedelsförsörjningen till eller inom sjukhus 
(1 kap. 4 § lagen om handel med läkemedel). Bestämmelsen innebär att ett 
sjukhusapotek får tillgodose läkemedelsförsörjningen till eller inom 
sjukhus, men får inte sälja läkemedel till ett annat sjukhusapotek eller till 
ett öppenvårdsapotek.  

Regelverket tillåter således inte apotek att bedriva handel med 
läkemedel med andra apotek, utan sådan handel kräver partihandelstill-
stånd. Bestämmelser om partihandel med läkemedel finns i direktiv 
2001/83/EG och har genomförts i svensk rätt genom lagen om handel med 
läkemedel. Partihandel definieras i 1 kap. 4 § lagen om handel med läke-
medel som verksamhet som innefattar anskaffning, innehav, export, 
leverans eller sådan försäljning av läkemedel som inte är att anse som 
detaljhandel. Leveranser mellan olika apotek är därför formellt att betrakta 
som partihandel.   

Att läkemedel inte får omfördelas mellan apotek kan ytterst leda till att 
de patienter som har störst vårdbehov står utan läkemedel vid en brist-
situation. Olika incitament under de senaste åren har medfört att allt större 
lager har byggts upp för att trygga läkemedelsförsörjning, bl.a. hos 
regionerna i beredskapssyfte. Det innebär att större volymer läkemedel 
förvaras i lager hos sjukhusapotek. För att klara av läkemedelsför-
sörjningen i en bristsituation är det därför viktigt att även kunna omfördela 
läkemedel som finns hos sjukhusapoteken. Vissa begränsningar av vilka 
läkemedel som ska få omfördelas bör finnas. Det bör t.ex. endast vara de 
läkemedel som finns i lager hos sjukhusapotek och som ännu inte har 
lämnats ut till en vårdenhet på ett sjukhus som får omfördelas. Vidare bör 
t.ex. läkemedel som har returnerats till ett sjukhusapotek från en vårdenhet 
inte få omfördelas. Sådana läkemedel får som regelverket ser ut i dag bara 
lämnas ut igen till en vårdenhet inom samma vårdgivare.  

För att omfördelning ska vara möjligt bör det regleras särskilt. Eftersom 
omfördelning mellan apotek innebär ett undantag från bestämmelserna om 
partihandel bör ett sådant undantag regleras i lagen om handel med 
läkemedel. 
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En förutsättning för att omfördelning av ett läkemedel ska kunna ske bör 
vara att det är brist på ett läkemedel och att det är nödvändigt för att skydda 
människors eller djurs liv eller hälsa. Läkemedelsverket får löpande 
information om hur tillgången till läkemedel ser ut. Bland annat ska det 
företag som innehar försäljningstillståndet för ett läkemedel minst två 
månader i förväg meddela Läkemedelsverket om försäljningen av läke-
medlet upphör tillfälligt eller permanent på den svenska marknaden 
(4 kap. 18 § läkemedelslagen). Enligt Läkemedelsverkets rapport bör 
omfördelning av läkemedel få göras när det inte är möjligt att beställa 
läkemedlet från partihandeln. Det räcker dock inte att läkemedlet är slut 
hos partihandlaren utan det kommer också att krävas att detta kan leda till 
en brist där människors eller djurs liv eller hälsa kan skadas. I en sådan 
situation bör Läkemedelsverket kunna besluta om att ett särskilt läkemedel 
ska få omfördelas mellan apotek. Ett beslut kommer att innehålla 
information om bl.a. vilka läkemedel som får omfördelas och under vilken 
tidsperiod beslutet ska gälla. 

Det behövs ett bemyndigande om omfördelning i enskilda fall 
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får med stöd 
av 9 kap. 5 § lagen om handel med läkemedel meddela de ytterligare 
föreskrifter om handel med läkemedel som behövs till skydd för 
människors och djurs liv eller hälsa samt för miljön. I likhet med Läke-
medelsverket är bedömningen i denna promemoria att det finns behov av 
ett särskilt bemyndigande som omfattar omfördelning av läkemedel 
mellan apotek. Det bör därför införas ett särskilt bemyndigande om att 
regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får meddela 
föreskrifter om omfördelning av läkemedel mellan apotek. Läkemedels-
verket bör vara den myndighet som meddelar sådana föreskrifter.  

Föreskrifter bör t.ex. kunna meddelas om de närmare förutsättningarna 
för att omfördelning ska kunna ske, vilka krav som ska gälla för att säker-
ställa läkemedlens kvalitet och vilka dokumentationskrav som ska gälla 
för att läkemedlen ska kunna spåras. Exempelvis kan det finnas skäl att 
närmare föreskriva vad som ska gälla för läkemedel vars identitets-
beteckning har avaktiverats. Sjukhusapotek kan avtala med ett öppen-
vårdsapotek om kontroll och avaktivering för de läkemedelsförpackningar 
som öppenvårdsapoteket säljer till sjukhus, sjukvårdshuvudman eller 
annan vårdinrättning. Ett öppenvårdsapotek kontrollerar och avaktiverar 
då den unika identitetsbeteckningen i samband med utlämnade av läke-
medlet. Om den unika identitetsbeteckningen är avaktiverad innan omför-
delning sker försvårar detta hanteringen avsevärt. Det kan därför finnas 
skäl att särskilt reglera vad som ska gälla för dessa läkemedel.  

Det behövs ett bemyndigande för omfördelning i situationer då beslut i 
enskilda fall inte kan avvaktas 
Det kan även uppstå situationer då läkemedel bör få omfördelas utan att 
Läkemedelsverket i ett enskilt fall beslutat om omfördelning. Det kan t.ex. 
uppstå en akut situation där Läkemedelsverket beslut i ett enskilt fall inte 
kan avvaktas. Den möjligheten bör regleras på lägre nivå än lag.  

Ett bemyndigande bör därför införas för regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer att meddela föreskrifter om omfördelning i 
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andra fall än där Läkemedelsverket fattat beslut i enskilda fall om omför-
delning. Sådana föreskrifter får endast avse situationer då det råder brist 
på ett läkemedel, det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs 
liv eller hälsa och ett beslut om omfördelning inte kan avvaktas. Genom 
föreskrifterna får regeringen eller den myndighet som regeringen 
bestämmer meddela under vilka förutsättningar som läkemedel kan få 
omfördelas utan att Läkemedelsverket beslutat om omfördelning i ett 
enskilt fall.  

Läkemedelsverket bör vara den myndighet som meddelar sådana före-
skrifter. 

Det behövs ett bemyndigande för omfördelning av veterinärmedicinska 
läkemedel 
För att även veterinärmedicinska läkemedel ska kunna omfördelas mellan 
apotek bör undantaget i artikel 99.4 i förordning (EU) 2019/6 om veteri-
närmedicinska läkemedel som medger att medlemsstaterna får besluta att 
leveranser av små mängder veterinärmedicinska läkemedel från en detalj-
handlare till en annan i samma medlemsstat inte ska omfattas av kravet på 
ett partihandelstillstånd införas i svensk rätt. Eftersom det är fråga om ett 
undantag från ett EU-rättsligt reglerat krav på tillstånd och medlems-
staterna enligt EU-förordningen om veterinärmedicinska läkemedel ges en 
valmöjlighet att besluta om sådana undantag bör det införas ett 
bemyndigande i lagen om handel med läkemedel om att regeringen eller 
den myndighet som regeringen bestämmer får meddela föreskrifter om 
undantag från krav på partihandelstillstånd under de förutsättningar som 
anges i artikel 99.4 i förordning (EU) 2019/6 om veterinärmedicinska 
läkemedel. Den myndigheten bör vara Läkemedelsverket.  

Hänvisningar till EU-rättsakter kan göras antingen statiska eller 
dynamiska. En statisk hänvisning innebär att hänvisningen avser EU-
rättsakten i en viss angiven lydelse. En dynamisk hänvisning innebär att 
hänvisningen avser EU-rättsakten i den vid varje tidpunkt gällande lydel-
sen. För att säkerställa att eventuella ändringar i artikel 99.4 i förordning 
(EU) 2019/6 får omedelbart genomslag vid tillämpningen bör hänvis-
ningen till förordningen vara dynamisk, dvs. avse förordningen i den vid 
varje tidpunkt gällande lydelsen.  

7 Ikraftträdande- och 
övergångsbestämmelser 

Förslag: Författningsförslagen ska träda i kraft den 1 juli 2026. 
Bedömning: Det finns inte behov av några övergångsbestämmelser. 

 

Skälen för förslaget och bedömningen 
De senare årens kritiska bristsituationer avseende läkemedel och risken för 
kommande bristsituationer som påverkar patientsäkerheten aktualiserar 
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behovet av att kunna vidta åtgärder i form av bl.a. frivillig fördelning och 
omfördelning av läkemedel så fort som möjligt för att minska konse-
kvenserna av en bristsituation. Författningsförslagen föreslås därför träda 
i kraft så snart som möjligt. Det bedöms vara den 1 juli 2026. 

Det bedöms inte finnas behov av några övergångsbestämmelser. 

8 Konsekvenser  

8.1 Frivillig fördelning av läkemedel 

8.1.1 Konsekvenser för staten 
Förslaget om undantag från leveransskyldighet för partihandlare som 
innebär en möjlighet till frivillig fördelning av läkemedel bedöms i första 
hand påverka berörda myndigheter. Konsekvenserna kan anses vara 
begränsade i förhållande till kostnaderna och den påverkan som potentiella 
eller kritiska bristsituationer medför. 

8.1.2 Konsekvenser för myndigheter 
Läkemedelsverket arbetar med läkemedelstillgänglighet och alla 
bristsituationer av läkemedel medför en ökad arbetsinsats. Förslaget om 
att möjliggöra undantag från partihandlares leveransskyldighet kommer att 
medföra en ökad arbetsinsats för Läkemedelsverket, dels inledningsvis 
genom att implementera nya rutiner och ta fram föreskrifter, dels det 
löpande arbetet med ansökningar om undantag från leveransskyldigheten. 

Läkemedelsverket kommer att behöva utreda partihandlares ansökan 
och ta ställning till om förutsättningarna för att göra undantag från 
leveransskyldigheten är uppfyllda. Analysen bör kompletteras med 
ytterligare information om tillgång till läkemedel som myndigheten har att 
tillgå genom exempelvis arbetet med lägesbilder över läkemedel. Myndig-
heten behöver i detta sammanhang samverka med både hälso- och sjuk-
vården och aktörer inom läkemedelsförsörjningen för att bäst kunna 
avgöra var det finns störst behov av läkemedel. Det är i dessa fall ofta 
regionerna som har bäst expertis om sina respektive verksamheter och var 
behoven är störst. I dag tar Läkemedelsverket hjälp av regionernas funk-
tion som benämns nationellt kontrolltorn (CT) för att ta fram en så kallad 
fördelningsnyckel för hur den begränsade mängden läkemedel ska för-
delas. 

Analysen av hur läkemedel bör fördelas i samband med en bristsituation 
är således något som Läkemedelsverket redan gör i dag i samband med en 
potentiell eller uppkommen bristsituation. Skillnaden är att förslaget om 
frivillig fördelning ger Läkemedelsverket bättre möjlighet att vidta 
åtgärder och bättre möjlighet att stödja tillgången till läkemedel. Förslaget 
skapar därmed förutsättningar för en mer effektiv hantering av bristsitua-
tioner.  

Förslaget om frivillig fördelning av läkemedel kommer inledningsvis att 
medföra ökade kostnader för att ta fram och införa nya rutiner på Läke-
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medelsverket. Löpande kommer det att tillkomma kostnader för 
administration av ansökningar. Läkemedelsverket behöver i samband med 
att undantag från partihandlares leveransskyldighet beviljas också 
informera berörda aktörer om bristsituationen och vilka konsekvenser det 
får för berörda aktörer. Kostnaderna för detta arbete kan inte förväntas vara 
alltför omfattande utan bör kunna omfattas av redan befintlig finansiering 
via de avgifter som myndigheten tar ut för tillstånd respektive årsavgifter.  

8.1.3 Konsekvenser för de allmänna 
förvaltningsdomstolarna 

Ett beslut om undantag från leveransskyldigheten ska kunna överklagas, 
vilket medför att de allmänna förvaltningsdomstolarna får nya uppgifter. 

Bedömningen är att det kommer att vara få beslut om undantag som 
kommer att överklagas och att de beslut som överklagas endast kommer 
att ge upphov till marginella kostnadsökningar för de allmänna förvalt-
ningsdomstolarna. Dessa kostnader bedöms därför rymmas inom befint-
liga ramar. 

8.1.4 Konsekvenser för regioner 
De regioner som i en specifik bristsituation bedöms ha större behov av 
läkemedel än andra regioner och öppenvårdsapotek förväntas få tillgång 
till läkemedel i en större omfattning om förslaget genomförs. Behoven 
påverkas av bl.a. befintligt lager, vilken vård regionen bedriver och 
patientunderlag. En reglerad undantagsmöjlighet kommer att innebära att 
läkemedel som det råder brist på kan fördelas utifrån förutsägbara och 
objektiva grunder för att tillgodose att den begränsade mängden läkemedel 
fördelas ändamålsenligt. 

Regioner som är avtalskunder till partihandlare kan påverkas genom att 
de inte får läkemedel levererade vid brist, trots att de har rätt till viss 
leverans enligt avtal. Bristsituationer kan därmed medföra att regionen 
behöver köpa in läkemedel från en partihandlare som den inte har ett 
befintligt avtal med.  

Som nämnts tidigare behöver Läkemedelsverket kunna avgöra hur 
läkemedel ska fördelas och detta bör ske i samverkan med regionerna 
utifrån deras expertis om sina respektive vårdgivare. Utifrån dagens 
informationstillgång kan detta innebära en relativt stor belastning på 
regionerna för att räkna fram var läkemedel behövs. Beroende på hur 
bristsituationen utvecklar sig t.ex. om det inkommer begränsade volymer 
av läkemedel behöver fördelningsnyckeln hållas aktuell. Det är dock som 
redan nämnts ett arbete som redan i dag utförs vid både myndigheten och 
regionerna. Läkemedelsverket och CT samverkar redan i dag kring 
bristsituationer och med föreslaget undantag från partihandlares leverans-
skyldighet skulle båda parter ha större möjlighet att vidta åtgärder och 
stödja tillgången till läkemedel. 

Sammantaget kan därmed sägas att regionerna antagligen inte kommer 
att få ytterligare kostnader som följd av förslaget om frivillig fördelning.  
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8.1.5 Konsekvenser för partihandlare 
Partihandlare berörs av förslaget om undantag från leveransskyldighet 
genom att de får möjlighet att ansöka om undantag, vilket medför att de 
kan få ett beslut om att de kan prioritera leverans av läkemedel till de 
apotek och därmed de patienter som har störst behov av tillgång till 
läkemedlet.  

Vårdgivare tecknar ofta avtal med läkemedelsbolag och med parti-
handlare om inköp av läkemedel till avtalade priser och med krav på 
leverans m.m. Dessa avtal kan i vissa fall innebära att partihandlare måste 
leverera en viss mängd läkemedel till vårdgivaren. Vid en restsituation kan 
dessa avtal medföra att vårdgivare utan avtal inte får de läkemedel de 
önskar. Förslaget i denna promemoria innebär att partihandlaren får ett 
tydligt mandat i den aktuella bristsituationen att fördela läkemedel även 
om det skulle strida mot ett avtal.  

Om en partihandlare väljer att ansöka om undantag från leveransskyldig-
heten kommer det att medföra en viss administrativ insats och därmed en 
kostnad för partihandlaren. Redan i dag medför hantering av kritiska 
läkemedelsbrister arbetsinsatser för partihandlare. Den extra kostnad som 
ansökan skulle innebära är sannolikt mindre än de totala kostnader som en 
restsituation innebär för partihandlaren. Flertalet partihandlare har också 
uttryckt en vilja att bistå i arbetet med att lösa bristsituationer på läkemedel 
för att undvika onödigt lidande för patienter. Möjligheten att ansöka om 
undantag från leveransskyldigheten skapar förutsättningar för parti-
handlarna att bidra till att mildra konsekvenserna av bristsituationer.  

Det är sammantaget således inte sannolikt att partihandlarna drabbas 
ekonomiskt av förslaget om frivillig fördelning.   

8.1.6 Konsekvenser för apotek 
Förslaget om undantag från leveransskyldigheten bedöms inte medföra 
något utökat arbete eller andra kostnader för öppenvårdsapotek. I de 
situationer där det finns ett beslut om undantag från leveransskyldigheten 
som är till nackdel för ett öppenvårdsapotek innebär det en minskad 
leverans av läkemedlet som det råder brist på till öppenvårdsapoteket. Det 
innebär att apoteket som inte får läkemedlet vid en specifik fördelning inte 
kommer att kunna tillhandahålla det aktuella läkemedlet till de patienter 
som efterfrågar det. Det kommer att medföra en viss administrativ kostnad 
eftersom farmaceuten kommer att behöva förklara för patienten och 
kontakta vården om alternativ behandling. Det är dock samma administra-
tiva börda som öppenvårdsapoteken drabbas av vid andra bristsituationer.  

Om det är ett sjukhusapotek som inte får läkemedlet vid en fördelning 
behöver sjukhusapoteket kontakta beställande vårdavdelningar med 
information om varför läkemedlet inte finns att tillgå.  

En minskad leverans av läkemedel till vissa apotek medför minskad 
försäljning och därmed minskad inkomst för dessa apotek. Det är svårt att 
uppskatta omfattningen på hur ofta det föreslagna undantaget kan komma 
att användas. Då det endast ska kunna användas vid bristsituationer och 
endast när det finns behov av att skydda liv och hälsa bör det inte ske med 
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alltför stor frekvens. Det bör därför inte innebära vare sig en alltför stor 
administrativ börda eller en alltför stor intäktsminskning. 

I samband med att undantag om partihandlarens leveransskyldighet 
beslutas behöver apoteken få information om hanteringen av bristsitua-
tionen och hur de påverkas av undantaget. 

8.1.7 Konsekvenser för patienter 
Förslaget kommer att påverka patienter framför allt genom att de patienter 
som har störst behov av ett läkemedel faktiskt kommer att kunna få del av 
läkemedlet som annars skulle ha levererats till apotek eller sjukhus där 
behovet inte är lika stort. Det innebär också att vissa patienter, som bedöms 
ha mindre behov av läkemedlet, inte får del av läkemedlet under bristsitua-
tionen. För dessa patienter behöver man hitta alternativa behandlings-
alternativ. Dock bör detta ses i ljuset av alternativet till promemorians 
förslag att ingen frivillig fördelning sker alls, dvs. att vissa patienter får del 
av läkemedlet, medan andra inte får det, utan att det sker genom behovs-
principen att den med störst behov ska prioriteras.  

8.1.8 Förslaget är förenligt med EU-rätten 
Vad gäller förslagets förenlighet med EU-rätten och den fria rörligheten 
för varor kan förslaget om fördelning av läkemedel innebära en styrning 
av fördelningen från partihandelsledet som kan anses som en åtgärd som 
skulle kunna inverka negativt på möjligheten till export. En sådan åtgärd 
kan ha en motsvarande verkan som en kvantitativ exportrestriktion enligt 
artikel 35 FEUF. Förslaget i denna promemoria berör dock endast frivillig 
fördelning av läkemedel. Dessutom skulle läkemedlen, om de inte om-
fattades av undantag från leveransskyldigheten enligt promemorians 
förslag, i första hand levereras enligt leveransskyldigheten i enlighet med 
3 kap. 3 § 6 lagen om handel med läkemedel vilket innebär leverans till 
apotek inom landet. Bedömningen är därför att bestämmelsen inte anses 
strida mot den fria rörligheten för varor.  

Artikel 81 i direktiv 2001/83/EG innebär att innehavaren av god-
kännandet för försäljning eller partihandlaren ska ombesörja tillräckliga 
och fortlöpande leveranser av läkemedlet till apotek och personer som är 
behöriga att lämna ut läkemedel så att patienterna i den berörda medlems-
staten får sina behov tillgodosedda. Bestämmelsen är införlivad i svensk 
rätt genom 3 kap. 3 § 6 lagen om handel med läkemedel och 10 § förord-
ningen om handel med läkemedel. Bedömningen är att ett undantag från 
leveransskyldigheten för humanläkemedel i enlighet med förslaget i 
promemorian inte kan anses stå i strid med artikel 81. Även Danmark har 
infört regler som möjliggör fördelning av läkemedel som har anmälts till 
kommissionen. Kommissionen har i sitt utlåtande över reglerna, vilket 
fokuserar på humanläkemedel, inte invänt att dessa regler skulle strida mot 
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EU-rätten.1 Detta stärker ytterligare bedömningen att förslaget samman-
taget är förenligt med EU-rätten.  

Vad gäller veterinärmedicinska läkemedel finns det i dag ingen 
leveransskyldighet i nationell rätt. Däremot finns bestämmelsen i 
artikel 101.4 i förordningen (EU) 2019/6 om veterinärmedicinska läke-
medel där det framgår att partihandlare inom sitt ansvarsområde ska säker-
ställa en lämplig och fortlöpande försörjning med veterinärmedicinska 
läkemedel till innehavare av detaljhandelstillstånd så att djurhälsobehoven 
i den relevanta medlemsstaten uppfylls. I betänkandet En EU-anpassad 
djurläkemedelslagstiftning (SOU 2021:45) framgår att EU-förordningen 
om veterinärmedicinska läkemedel inte innehåller någon bestämmelse om 
att medlemsstaterna får fastställa andra eller strängare regler vad gäller 
försörjningen av veterinärmedicinska läkemedel. EU-förordningen inne-
håller dock inga exakta bestämmelser om vad en lämplig och fortlöpande 
försörjning innebär, vilket torde innebära att det finns ett visst utrymme 
för skönsmässig bedömning i denna fråga. Att en bestämmelse är uttryckt 
i generella eller oprecisa ordalag kan vidare vara ett tecken på att det krävs 
en nationell tillämpningsföreskrift. Ett nationellt förtydligande i denna 
fråga kan inte enligt betänkandet (s. 637–642) anses strida mot EU-förord-
ningens syften eftersom ett sådant förtydligande syftar till att säkerställa 
tillgången på veterinärmedicinska läkemedel, vilket är ett uttalat syfte med 
EU-förordningen (ingress, skäl 5).  

Bedömningen är att ordalydelsen av bestämmelsen i artikel 101.4 inte 
hindrar att undantag för veterinärmedicinska läkemedel kan meddelas i 
enlighet med förslaget i promemorian. 

8.1.9 Konsekvenser om förslaget inte införs 
Om förslaget om undantag från en partihandlares leveransskyldighet inte 
införs kvarstår dagens situation där partihandlare har en leveransskyldig-
het till apoteken så snart det kan ske. Det innebär att partihandlare inte har 
möjlighet att prioritera de apotek där behoven av läkemedel har identi-
fierats som störst. Ett sådant förfarande gagnar inte hanteringen av rest- 
och bristsituationer och dess konsekvenser.  

8.2 Frivillig omfördelning av läkemedel 

8.2.1 Konsekvenser för staten 
Vid omfördelning av läkemedel sker försäljningen av läkemedel mellan 
aktörer i detaljhandelsledet. Förslaget om frivillig omfördelning skulle för 
staten endast medföra begränsade konsekvenser. 

 
1 Notifikation 2021/0070/DK, Udkast til bekendgørelse om beredskapsforanstaltninger 
vedrørende lægemidler. 
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8.2.2 Konsekvenser för myndigheter 
Förslaget om frivillig omfördelning kommer möjligen att innebära ett ökat 
arbete för Läkemedelsverket, både initialt och i form av löpande arbete när 
bristsituationer uppstår. Läkemedelsverket har dock redan i dag ansvar för 
att hantera information om och effekter av bristsituationer.  

Läkemedelsverket kommer bl.a. att behöva ta fram och besluta nya före-
skrifter om hur omfördelning av läkemedel ska få utföras. Läkemedels-
verket meddelade under pandemin covid-19 de numera upphävda 
föreskrifterna (HSLF-FS 2020:20) om omfördelning av läkemedel mellan 
apotek. Det finns därmed underlag att arbeta vidare utifrån.  

Förslaget kommer också att medföra kostnader för Läkemedelsverket 
för handläggning och administration av beslut om omfördelning av speci-
fika läkemedel och kostnader för att sprida information om dessa beslut 
och vad de innebär för berörda apotek.  

Apotekens hantering vid omfördelning av läkemedel kommer att behöva 
följas upp i tillsyn, vilket blir en ny arbetsuppgift för Läkemedelsverket. 
Det kommer dock att röra sig om aktörer som redan omfattas av befintlig 
tillsyn, varför denna tillkommande arbetsuppgift kan inkluderas i den 
löpande verksamheten. 

De tillkommande arbetsuppgifterna med anledning av förslaget bör 
sammantaget kunna omfattas av dagens finansiering av myndighetens 
verksamhet.  

8.2.3 Konsekvenser för regioner 
Förslaget om frivillig omfördelning omfattar för sjukhusen och regionerna 
läkemedel som finns i lager hos regionen i vårdgivarens sjukhusapotek 
eller hos det öppenvårdsapotek som vårdgivaren har avtal med beträffande 
läkemedelsförsörjningen. Läkemedel som är eller har varit utlämnade från 
öppenvårdsapotek eller sjukhusapotek till sjukhusavdelning eller vård-
inrättning omfattas inte av förslaget i denna promemoria. 

Förslaget om omfördelning av läkemedel ökar regionernas förutsätt-
ningar, i egenskap av vårdgivare, att få tillgång till nödvändiga läkemedel 
och även tillgång till fler läkemedel än som annars hade varit möjligt. 
Frivillig omfördelning förutses kunna öka möjligheterna för regionerna att 
bedriva en god och patientsäker vård. Regionerna kan även påverkas i 
motsatt riktning genom att frivilligt avvara läkemedel till en annan region 
som behöver läkemedlen bättre. Det kan också finnas situationer då det är 
den öppna vården som prioriteras i händelse av en allvarlig bristsituation, 
vilket skulle innebära att sjukhusapotek kan sälja läkemedel till ett öppen-
vårdsapotek.  

Med uppbyggnaden av beredskapslager ökar sannolikheten att en region 
har läkemedel som de kan avvara till ett annat sjukhusapotek eller öppen-
vårdsapotek. För att dessa lager ska kunna omfördelas inkluderas om-
fördelning från sjukhusapotek i förslaget.  
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8.2.4 Konsekvenser för partihandlare 
Förslaget utgår från en situation där det läkemedel som det råder brist på 
inte finns att beställa från partihandlaren. Bedömningen är därför att parti-
handlare inte berörs av förslaget. 

Visserligen skulle det apotek som ska omfördela ett läkemedel till ett 
annat apotek kunna anlita en partihandlare att sköta transporten av läke-
medlet, men detta skulle sannolikt kunna utföras som en tilläggstjänst och 
inte innebära ytterligare kostnader för partihandlaren utan en möjlighet till 
ytterligare affärsmöjligheter.  

8.2.5 Konsekvenser för apotek 
Förslaget kommer att medföra att apotek i form av både öppenvårdsapotek 
och sjukhusapotek kommer att kunna sälja läkemedel till andra apotek om 
vissa förutsättningar är uppfyllda. Det kommer att medföra ett bättre 
nyttjande av den begränsade mängden läkemedel som finns hos apoteken 
när det råder en bristsituation.  

Apoteken kommer att behöva ha rutiner för att hantera en omfördelning. 
Det gäller i första hand rutiner för att säkerställa att omfördelningen kan 
genomföras på ett sådant sätt att läkemedlen kan spåras och att kvaliteten 
bibehålls, men även rutiner för att hantera den ekonomiska transaktionen. 
Det kommer således innebära ett visst ökat arbete att omfördela läkemedel. 
I dag ingår de flesta öppenvårdsapotek i en kedja där det ofta finns möjlig-
het att ha gemensamma kvalitetssystem. Det enskilda apoteket kommer 
därför sannolikt inte att belastas lika tungt av att ta fram nya rutiner.  

Omfördelning av läkemedel ger upphov till ökade kostnader på grund 
av transport till det behövande apoteket. Transporten kommer att behöva 
utföras på ett sätt som medför att läkemedlens kvalitet och säkerhet inte 
påverkas. Det bör vara upp till aktörerna som utför omfördelningen att lösa 
detta och bör kunna ske utan oskälig prishöjning. 

Apoteken får genom förslaget möjlighet att genomföra omfördelning på 
frivillig väg och kan därigenom välja att prioritera detta själva. Då det inte 
är sannolikt att omfördelning kommer att ske med stor frekvens på det 
enskilda apoteket bör förslaget inte innebära stora kostnader för den 
enskilda apoteksaktören.  

Kostnaden för det läkemedel som ska omfördelas, dvs. ersättning till det 
apotek som avvarar läkemedlet är svår att uppskatta. En komplicerande 
faktor är att inköpspriset för det läkemedel som ska omfördelas kan skilja 
sig mellan apotek som en konsekvens av upphandlade avtal. Exempelvis 
kan sjukhusapotek ha låga inköpspris för vissa läkemedel när de köper in 
genom regionernas avtal med läkemedelsföretag. När ett öppenvårds-
apotek köper in läkemedel inom förmånssystemet är både inköpspris och 
utförsäljningspris till en patient fasta. Vid en försäljning till ett annat 
apotek finns dock möjlighet att sätta egna priser, prissättningen bör dock 
inte vara oskälig. Det kan därför finnas en risk att möjligheten till om-
fördelning ses som en möjlighet att få extra inkomster genom att apotek 
säljer till andra apotek. Dock begränsas möjligheten att omfördela läke-
medel enligt förslaget i promemorian främst till situationer när läkemedlet 
omfattas av en bristsituation och Läkemedelsverket har beslutat att läke-
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medlet ska kunna omfördelas. Det förefaller därför inte sannolikt att 
apoteken kommer att kunna använda detta som ett sätt att skapa ytterligare 
intäkter.  

I dag lämnar öppenvårdsapoteken till E-hälsomyndigheten de uppgifter 
som är nödvändiga för att myndigheten ska kunna föra statistik över 
detaljhandeln, dvs. läkemedel som har sålts till konsument och till hälso- 
och sjukvården på rekvisition i enlighet med 2 kap. 6 § 7 lagen om handel 
med läkemedel. Partihandeln har på motsvarande sätt krav på sig att 
rapportera försäljning av läkemedel (3 kap. 3 § 2). Omfördelning av läke-
medel medför behov av nya rutiner och system för rapportering av 
information om läkemedel som har sålts till andra apotek. Fortsatt analys 
av hur rapporteringen ska gå till för att inte försämra kvaliteten på 
försäljningsstatistiken behöver göras tillsammans med apoteken och  
E-hälsomyndigheten.  

8.2.6 Konsekvenser för patienter 
Bristsituationer kan ha en negativ påverkan för patienterna både för 
människor och djur. Syftet med omfördelning är att så mycket som möjligt 
av befintligt lager av läkemedel som finns på öppenvårds- och sjukhus-
apotek ska nyttjas till de patienter som har störst behov av läkemedlet i en 
given bristsituation.  

Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket beslutar om priser för läke-
medel som ingår i förmånen, vilket innebär att patienterna kommer att 
betala samma pris för dessa läkemedel oavsett om de har omfördelats eller 
inte. Dock kan apoteken själva sätta priser på läkemedel som inte ingår i 
förmånen. Det finns därmed en risk att expedierande apotek ökar priset på 
läkemedel utanför förmånen för att täcka sina kostnader för omfördelning. 
De flesta läkemedel som säljs till patienter omfattas dock av förmånen, 
varför det bör vara få patienter som drabbas av detta.  

8.2.7 Förslaget är förenligt med EU-rätten 
Enligt bedömningen i promemorian påverkar förslaget om frivillig om-
fördelning av läkemedel mellan apotek inte den fria rörligheten av varor. 
Som Läkemedelsverket framför i sin rapport har även kommissionen 
erkänt medlemsstaternas behörighet att organisera tillhandahållandet av 
hälso- och sjukvård och detaljhandel med läkemedel. Vad gäller veterinär-
medicinska läkemedel anges i artikel 103.1 i förordning (EU) 2019/6 om 
veterinärmedicinska läkemedel att reglerna om detaljhandel ska fastställas 
enligt nationell rätt, om inte annat föreskrivs i förordningen. Något annat 
föreskrivs inte i förordningen, vilket i likhet med vad Läkemedelsverket 
uppger i sin rapport, stärker uppfattningen att omfördelning av läkemedel 
är en åtgärd som inte anses påverka den fria rörligheten och som kan anses 
proportionerlig i en situation då det råder läkemedelsbrist. 

Vad gäller förslagets förenlighet med bestämmelserna om partihandel 
har kommissionen, såvitt gäller förhållandena under covid-19-utbrottet, 
uttalat att de nationella myndigheterna bör kunna omfördela lager mellan 
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sjukhus beroende på behov för att säkerställa en rättvis fördelning.2 Även 
Danmark har infört regler om omfördelning av läkemedel, vilka har 
anmälts till kommissionen. Kommissionen har i sitt utlåtande över dessa 
regler, vilket fokuserar på humanläkemedel, inte invänt att reglerna skulle 
strida mot EU-rätten.3 Bedömningen är därför att det är möjligt att införa 
bestämmelser om omfördelning av humanläkemedel mellan apotek trots 
bestämmelserna om partihandel. 

Vad gäller veterinärmedicinska läkemedel föreslås i promemorian att 
Läkemedelsverket ska få meddela föreskrifter om undantag från krav på 
partihandelstillstånd i enlighet med artikel 99.4 i förordning (EU) 2019/6 
om veterinärmedicinska läkemedel. Den typ av omfördelning som föreslås 
regleras i denna promemoria bör anses innefattas i begreppet små mängder 
veterinärmedicinska läkemedel i enlighet med artikel 99.4. Bedömningen 
är därför att förslaget om omfördelning av veterinärmedicinska läkemedel 
inte kommer att vara i strid med bestämmelserna om partihandel. 

8.2.8 Konsekvenser om förslaget inte införs 
Om förslaget om frivillig omfördelning av läkemedel inte införs saknas 
möjlighet att se till att de läkemedelsförpackningar som finns hos öppen-
vårds- och sjukhusapotek kan omfördelas till de apotek som mest behöver 
läkemedlet.  

I och med att större lager av läkemedel numera byggs upp hos regionerna 
ökar sannolikheten för att omfördelning är en åtgärd att vidta vid en brist-
situation. Vid bristsituation av infusionsvätskor vintern 2024 visade det 
sig att lagernivåerna hos regionerna just då varierade mellan att täcka 1,5–
6 veckors behov. I ett sådant fall hade de regioner med störst lager kunnat 
hjälpa regionerna med mindre lager.  

Förslag om omfördelning är en åtgärd som kan bidra till att lindra en 
bristsituation och bidra till att de patienter som har störst behov av ett 
läkemedel som det råder brist på får tillgång till det.  
 
  

 
2 Meddelande från kommissionen, Riktlinjer för optimal och rationell 
läkemedelsförsörjning för att undvika brister under covid-19-utbrottet, 2020/C 116 I/01, se 
bl.a. avsnitt 5.  
3 Notifikation 2021/0070/DK, Udkast til bekendgørelse om beredskapsforanstaltninger 
vedrørende lægemidler. 
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9 Författningskommentar 

Förslaget till lag om ändring i lagen (2009:366) om 
handel med läkemedel 

2 kap. 
9 b §    Läkemedelsverket får i enskilda fall besluta att ett läkemedel får 
omfördelas mellan de som har tillstånd enligt 1 § att bedriva detaljhandel med 
läkemedel till konsument, om det är brist på det läkemedlet och det är nödvändigt 
för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. 

 
Paragrafen, som är ny, innebär att tillståndsinnehavaren till ett öppen-
vårdsapotek frivilligt får omfördela läkemedel till andra öppenvårdsapotek 
under vissa förutsättningar. 

Enligt paragrafen får Läkemedelsverket i enskilda fall besluta att ett 
läkemedel får omfördelas mellan de som har tillstånd enligt 1 § att bedriva 
detaljhandel med läkemedel till konsument, om det är brist på det läke-
medlet och det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller 
hälsa. Paragrafen innebär att Läkemedelsverket i enskilda fall kan besluta 
om att ett särskilt läkemedel ska få omfördelas mellan apotek. Enligt 
bestämmelsen får omfördelning av läkemedel endast ske om det är brist på 
ett särskilt läkemedel och det är nödvändigt för att skydda människors eller 
djurs liv eller hälsa. Det är Läkemedelsverket som gör bedömningen att 
det råder en bristsituation som riskerar att påverka människors eller djurs 
liv eller hälsa på ett negativt sätt utifrån den information som myndigheten 
löpande får tillgång till och av denna anledning beslutar om att omfördel-
ning av läkemedel mellan apotek får ske.  

Ett beslut om att omfördelning av ett visst läkemedel får ske kan inne-
hålla information om bl.a. vilka läkemedel som får omfördelas och under 
vilken tidsperiod beslutet ska gälla. 

Övervägandena finns i avsnitt 6.2. 
 

11 §    Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får meddela 
föreskrifter om  

1. utformning av sådana lokaler som avses i 6 § 2,  
2. inom vilken tid tillhandahållandet enligt 6 § 3 ska ske,  
3. vilken kompetens och erfarenhet en läkemedelsansvarig enligt 6 § 4 ska ha,  
4. egenkontroll enligt 6 § 8,  
5. information, rådgivning och personalens kompetens enligt 6 § 11, 
6. användning av det varumärke som avses i 6 § 12,  
7. expediering av förskrivningar och undantag från kravet på farmaceutisk 

kompetens enligt 9 a §,  
8. omfördelning av läkemedel enligt 9 b §, och 
9. utformning och kontroll av den EU-logotyp som avses i 10 a § 2. 
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får även meddela 

föreskrifter om omfördelning av läkemedel i andra fall än vad som avses i 9 b §. 
Sådana föreskrifter får dock endast avse situationer då det råder brist på ett 
läkemedel, det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa 
och ett beslut om omfördelning enligt 9 b § inte kan avvaktas. 
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Paragrafen innehåller ett normgivningsbemyndigande för regeringen eller 
den myndighet som regeringen bestämmer att meddela vissa föreskrifter 
om vilka krav som ska gälla för den som har tillstånd enligt 1 § att bedriva 
detaljhandel med läkemedel till konsument.  

I punkt 8, som är ny, bemyndigas regeringen eller den myndighet som 
regeringen bestämmer att meddela föreskrifter om omfördelning av läke-
medel enligt 9 b §. Genom föreskrifterna får regeringen eller den myndig-
het som regeringen bestämmer meddela t.ex. de närmare förutsättningarna 
för att omfördelning ska kunna ske, vilka krav som ska gälla för att säker-
ställa läkemedlens kvalitet och vilka dokumentationskrav som ska gälla 
för att läkemedlen ska kunna spåras.  

I andra stycket, som är nytt, bemyndigas regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer att meddela föreskrifter om omfördelning i 
andra fall än vad som avses i 9 b §. Sådana föreskrifter får dock endast 
avse situationer då det råder brist på ett läkemedel, det är nödvändigt för 
att skydda människors eller djurs liv eller hälsa och ett beslut om 
omfördelning enligt 9 b § inte kan avvaktas. Genom föreskrifterna får 
regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer meddela under 
vilka förutsättningar som läkemedel kan omfördelas utan att Läkemedels-
verket beslutat om omfördelning i ett enskilt fall. En förutsättning för 
omfördelning i en sådan situation är att det råder brist på ett läkemedel och 
det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. 

Övriga ändringar är endast redaktionella.  
Övervägandena finns i avsnitt 6.2.  

3 kap. 
3 c §    Läkemedelsverket får i ett enskilt fall besluta om undantag från kravet i 
3 § 6 om 

1. det är brist eller risk för brist på ett läkemedel, och 
2. det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa.      

 
Paragrafen, som är ny, ger Läkemedelsverket möjlighet att besluta om 
undantag i ett enskilt fall från kravet på partihandlares leveransskyldighet 
i 3 § 6 om vissa förutsättningar är uppfyllda.  

Läkemedelsverket får i ett enskilt fall besluta om undantag från kravet i 
3 § 6. För att undantag ska få beslutas krävs enligt punkten 1 att det är brist 
eller risk för brist på ett läkemedel. Med risk för brist avses en situation 
där en bristsituation kan förutses men ännu inte har inträffat. Det krävs 
också enligt punkten 2 att ett beslut om undantag är nödvändigt för att 
skydda människors eller djurs liv eller hälsa. Båda dessa förutsättningar 
måste alltså vara uppfyllda för att undantag ska få meddelas från kravet i 
3 § 6. 

Det är den partihandlare som omfattas av leveransskyldigheten i 3 § 6 
som får ansöka om undantag. Ansökan bör innehålla uppgifter som visar 
att det finns ett begränsat lager hos partihandlaren av ett visst läkemedel 
och att det finns ett behov av att kunna fördela läkemedlet så att behoven 
hos patienter vid sjukhus eller apotek kan tillgodoses i största möjliga mån. 

Ett beslut om undantag från leveransskyldigheten bör innehålla informa-
tion om bl.a. under vilken tidsperiod undantaget ska gälla, vilken volym 
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av läkemedlet som ska få fördelas, och till vem läkemedlet ska fördelas 
respektive inte fördelas.  

Övervägandena finns i avsnitt 6.1. 
 

5 §    Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får meddela 
föreskrifter om  

1. utformning av sådana lokaler som avses i 3 § 1,  
2. vilken dokumentation som krävs enligt 3 § 3,  
3. vilken kompetens och erfarenhet som den sakkunnige enligt 3 § 4 ska ha,  
4. egenkontroll enligt 3 § 5, 
5. inom vilken tid leverans enligt 3 § 6 ska ske,  
6. säkerhetsdetaljer enligt artiklarna 23 och 26.3 i kommissionens delegerade 

förordning (EU) 2016/161, 
7. undantag från krav på partihandelstillstånd under de förutsättningar som 

anges i artikel 99.4 i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2019/6, och 
8. ansökan om undantag enligt 3 c §.    
 

Paragrafen innehåller ett normgivningsbemyndigande för regeringen eller 
den myndighet som regeringen bestämmer att meddela vissa föreskrifter.  

I punkt 7, som är ny, bemyndigas regeringen eller den myndighet som 
regeringen bestämmer att meddela föreskrifter om undantag från krav på 
partihandelstillstånd under de förutsättningar som anges i artikel 99.4 i 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2019/6. Undantaget avser 
leveranser av små mängder veterinärmedicinska läkemedel från en detalj-
handlare i Sverige till en annan detaljhandlare i Sverige. Hänvisningen till 
förordningen är dynamisk och avser alltså förordningen i den vid varje 
tidpunkt gällande lydelsen. 

I punkt 8, som är ny, bemyndigas regeringen eller den myndighet som 
regeringen bestämmer att meddela föreskrifter som avser ansökan om 
undantag enligt 3 c §. Det handlar om föreskrifter om vilka närmare krav 
som ska gälla för en ansökan om undantag, t.ex. vilken dokumentation som 
ska lämnas i ansökan.  

Övervägandena finns i avsnitt 6.1. 

5 kap. 
1 a §    Läkemedelsverket får i enskilda fall besluta att ett läkemedel får om-
fördelas mellan sjukhusapotek enligt 1 § eller från sjukhusapotek till öppenvårds-
apotek, om det är brist på det läkemedlet och det är nödvändigt för att skydda 
människors eller djurs liv eller hälsa. 

 
Paragrafen, som är ny, innebär att sjukhusapotek får omfördela läkemedel 
till andra sjukhusapotek eller öppenvårdsapotek under vissa förutsätt-
ningar. 

Enligt paragrafen får Läkemedelsverket i enskilda fall besluta att ett 
läkemedel får omfördelas mellan sjukhusapotek eller från sjukhusapotek 
till öppenvårdsapotek, om det är brist på det läkemedlet och det är nöd-
vändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. Med sjukhus-
apotek avses den funktion eller de aktiviteter som tillgodoser läkemedels-
försörjningen till eller inom sjukhus (1 kap. 4 §).  

Paragrafen innebär att Läkemedelsverket i enskilda fall kan besluta om 
att ett särskilt läkemedel ska få omfördelas mellan sjukhusapotek eller från 
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sjukhusapotek till öppenvårdsapotek. Enligt bestämmelsen får omfördel-
ning av läkemedel endast ske om det är brist på ett särskilt läkemedel och 
det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. Det 
är Läkemedelsverket som gör bedömningen att det råder en bristsituation 
som riskerar att påverka människors eller djurs liv eller hälsa på ett 
negativt sätt utifrån den information som myndigheten löpande får tillgång 
till och av denna anledning beslutar om att omfördelning av läkemedel 
mellan apotek får ske. 

Ett beslut om att omfördelning av ett visst läkemedel får ske kan inne-
hålla information om bl.a. vilka läkemedel som får omfördelas och under 
vilken tidsperiod beslutet ska gälla. 

Övervägandena finns i avsnitt 6.2.  
 
4 §    Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får meddela 
föreskrifter om 

1. omfördelning av läkemedel enligt 1 a §, och 
2. hur anmälningsskyldigheten i 2 och 3 §§ ska fullgöras. 
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer får även meddela 

föreskrifter om omfördelning av läkemedel i andra fall än vad som avses i 1 a §. 
Sådana föreskrifter får dock endast avse situationer då det råder brist på ett 
läkemedel, det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa 
och ett beslut om omfördelning enligt 1 a § inte kan avvaktas. 

 
Paragrafen innehåller ett normgivningsbemyndigande för regeringen eller 
den myndighet som regeringen bestämmer att meddela vissa föreskrifter 
om vårdgivarens anmälningsskyldighet. 

Ett nytt normgivningsbemyndigande införs för regeringen eller den 
myndighet som regeringen bestämmer att meddela föreskrifter om om-
fördelning av läkemedel enligt 1 a §. Genom föreskrifterna får regeringen 
eller den myndighet som regeringen bestämmer meddela t.ex.  de närmare 
förutsättningarna för att omfördelning ska kunna ske, vilka krav som ska 
gälla för att säkerställa läkemedlens kvalitet och vilka dokumentationskrav 
som ska gälla för att läkemedlen ska kunna spåras.  

I andra stycket, som är nytt, bemyndigas regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer att meddela föreskrifter om omfördelning i 
andra fall än vad som avses i 1 a §. Sådana föreskrifter får dock endast 
avse situationer då det råder brist på ett läkemedel, det är nödvändigt för 
att skydda människors eller djurs liv eller hälsa och ett beslut om 
omfördelning enligt 1 a § inte kan avvaktas. Genom föreskrifterna får 
regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer meddela under 
vilka förutsättningar som läkemedel kan omfördelas utan att Läkemedels-
verket beslutat om omfördelning i ett enskilt fall. En förutsättning för 
omfördelning i en sådan situation är att det råder brist på ett läkemedel och 
det är nödvändigt för att skydda människors eller djurs liv eller hälsa. 

Paragrafen ändras även redaktionellt på så sätt att en punktlista införs. 
Övervägandena finns i avsnitt 6.2.  

9 kap. 
4 §    Läkemedelsverkets beslut enligt denna lag får överklagas hos allmän förvalt-
ningsdomstol om beslutet gäller 

1. tillstånd enligt 2 kap. 1 §, 3 kap. 1 § eller 6 kap. 1 §, 
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2. om en läkemedelsansvarig ska få ansvara för fler än tre 
öppenvårdsapotek enligt 2 kap. 8 §, 
3. undantag enligt 3 kap. 3 c §, 
4. förelägganden eller förbud enligt 7 kap. 3 §, eller 
5. återkallelse av tillstånd enligt 8 kap. 3, 4 eller 5 §.  
Prövningstillstånd krävs vid överklagande till kammarrätten. 
Beslut som Läkemedelsverket eller allmän förvaltningsdomstol meddelar enligt 

denna lag gäller omedelbart, om inte annat anges i beslutet. 
 

Paragrafen reglerar vilka av Läkemedelsverkets beslut enligt lagen som får 
överklagas hos allmän förvaltningsdomstol. 

En ny punkt 3 införs som innebär att beslut om undantag från leverans-
skyldigheten i 3 kap. 3 § 6 får överklagas hos allmän förvaltningsdomstol. 

Övriga ändringar är endast redaktionella.  
Övervägandena finns i avsnitt 6.1. 
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2025-10-24 

 
Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av 
läkemedel 

 
 
Mottagare: Socialnämnden 

  

Avsändare: Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer:  25KS659 

Handläggare:  

Remissdatum: 2025-10-24 

Önskat svarsdatum: 2025-12-01 

  
Kommentar: Remisser besvaras som huvudregel av kommunstyrelsen. Om 

remissen avser frågor av principiell art eller annars av större vikt 
besvaras remissen av fullmäktige. I frågor av rent teknisk karaktär 
kan yttrandet lämnas av den nämnd vars verksamhetsområde 
remissen berör.   
 
Kommunledningsförvaltningen överlämnar till er 
FÖRVALTNING att bedöma om remissen avser frågor av rent 
tekniskt karaktär och därmed kan besvaras av er nämnd eller om 
remissen ska besvaras av Kommunstyrelsen.  
 
Om remissen ska besvaras av Kommunstyrelsen begär 
Kommunledningsförvaltningen ett sakkunnigt yttrande från 
FÖRVALTNINGEN senast den 1 december 2025. 

 
 
Bifogade handlingar: 
 

Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 
  
Remissutskick av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel 
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Remiss 
 
 
2025-10-15 
S2025/01745 
  
 

 
 

Socialdepartementet 
Enheten för sjukvård och läkemedelsfrågor  
 

  

 

 

Telefonväxel: 08-405 10 00 
Fax: 08-24 46 31 
Webb: www.regeringen.se 

Postadress: 103 33 Stockholm 
Besöksadress: Fredsgatan 8 
E-post: s.registrator@regeringskansliet.se 

 

Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel   

Remissinstanser 
1. Apotekarsocieteten  

2. Borås kommun 

3. Burlöv kommun 

4. Distriktssköterskeföreningen 

5. E-hälsomyndigheten 

6. Emmaboda kommun 

7. Eskilstuna kommun  

8. Farmaceutförbundet  

9. Folkhälsomyndigheten  

10. Funktionsrätt Sverige 

11. Föreningen för Generiska läkemedel och Biosimilarer  

12. Förvaltningsrätten i Uppsala  

13. Göteborgs kommun 

14. Göteborgs universitet 
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15. Hagfors kommun 

16. Haparanda kommun 

17. Hjärt-Lungfonden 

18. Håbo kommun 

19. Härjedalen kommun 

20. Inspektionen för vård och omsorg  

21. Justitiekanslern 

22. Justitieombudsmannen 

23. Jordbruksverket 

24. Karlsborgs kommun 

25. Knivsta kommun 

26. Konkurrensverket  

27. Kristinehamns kommun 

28. Lantbruksuniversitetet 

29. Lantbrukarnas Riksförbund 

30. Lindesbergs kommun 

31. Linköpings kommun 

32. Livsmedelsverket 

33. Lycksele kommun 

34. Läkemedelsdistributörsföreningen  

35. Läkemedelshandlarna  
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36. Läkemedelsindustriföreningen  

37. Läkemedelsverket  

38. Länsstyrelsen Norrbotten  

39. Länsstyrelsen Skåne 

40. Länsstyrelsen Stockholm 

41. Länsstyrelsen Värmland 

42. Länsstyrelsen Västra Götaland 

43. Länsstyrelsen Östergötland 

44. Länsstyrelsen Örebro 

45. Malmö kommun 

46. Mora kommun 

47. Myndigheten för samhällsskydd och beredskap 

48. Myndigheten för vård- och omsorgsanalys 

49. Nynäshamns kommun 

50. Näringslivets regelnämnd 

51. Nätverket för Sveriges läkemedelskommittéer 

52. Partille kommun 

53. Pensionärernas riksorganisation  

54. Piteå kommun 

55. Praktikertjänst 

56. Privattandläkarna 
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57. Regelrådet 

58. Region Blekinge 

59. Region Dalarna  

60. Region Gotland 

61. Region Gävleborg  

62. Region Halland  

63. Region Jämtland Härjedalen 

64. Region Jönköpings län 

65. Region Kalmar län  

66. Region Kronoberg 

67. Region Norrbotten 

68. Region Skåne 

69. Region Stockholm  

70. Region Sörmland  

71. Region Värmland 

72. Region Västerbotten  

73. Region Västernorrland  

74. Region Västmanland  

75. Region Uppsala 

76. Region Östergötland 

77. Region Örebro län  
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78. Reumatikerförbundet 

79. Skövde kommun 

80. Socialstyrelsen  

81. Statens veterinärmedicinska anstalt 

82. Stiftelsen Nätverk för läkemedelsepidemiologi 

83. Stockholms kommun 

84. Svensk Sjuksköterskeförening 

85. Svenska Diabetesförbundet 

86. Svenska läkaresällskapet  

87. Svenska Läkemedelsförsäkringen  

88. Sveriges Apoteksförening  

89. Sveriges Farmaceuter 

90. Sveriges Kommuner och Regioner  

91. Sveriges Läkarförbund 

92. Sveriges Oberoende Apoteksaktörers Förening 

93. Sveriges Veterinärförbund 

94. SPF Seniorerna  

95. Sveriges Tandläkarförbund 

96. Söderhamn kommun 

97. Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket  

98. Tierps kommun 
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99. Tjänstetandläkarna 

100. Tranemo kommun 

101. Tranås kommun 

102. Uppsala universitet 

103. Vårdförbundet  

104. Vårdföretagarna  

105. Värnamo kommun 

106. Västerås kommun 

107. Västra Götalandsregionen  

108. VÄXA Sverige 

109. Älmhult kommun 

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 15 
december 2025. Svaren bör lämnas per e-post till 
s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till s.sl@regeringskansliet.se. 
Ange diarienummer S2025/01745 och remissinstansens namn i ämnesraden 
på e-postmeddelandet. 

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. 
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven 
enligt lagen (2018:1937) om tillgänglighet till digital offentlig service. 
Remissinstansens namn ska anges i namnet på respektive dokument. 

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats.  

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller 
materialet i promemorian.  

Myndigheter under regeringen är skyldiga att svara på remissen. En 
myndighet avgör dock på eget ansvar om den har några synpunkter att 
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redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har några synpunkter, räcker det att 
svaret ger besked om detta. 

För andra remissinstanser innebär remissen en inbjudan att lämna 
synpunkter.  

Promemorian kan laddas ned från Regeringskansliets webbplats 
www.regeringen.se. 

Råd om hur remissyttranden utformas finns i Statsrådsberedningens 
promemoria Svara på remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned från 
Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se. 

 
 
 
Cecilia Halle 
Departementsråd 
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Delegationsbeslut 
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Sida 1 (13)
Delegationsbeslut

2025-12-01

Urval
Dödsboanmälan, Egna medel, Ekonomiskt bistånd

2025-11-01 2025-11-30

Ärendetyp

Beslutsdatum -

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum

Avsluta utredning enligt 14 kap 2 § SoL   -  2025-11-05 2025-11-05 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Avsluta utredning enligt 14 kap 2 § SoL   -  2025-11-14 2025-11-14 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Avsluta utredning enligt 14 kap 2 § SoL   -  2025-11-19 2025-11-19 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Avsluta utredning enligt 14 kap 2 § SoL   -  2025-11-21 2025-11-21 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Avsluta utredning enligt 14 kap 2 § SoL   -  2025-11-24 2025-11-24 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Avsluta utredning enligt 14 kap 2 § SoL   -  2025-11-26 2025-11-26 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-03 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-14 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-04 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Delegationsbeslut

2025-12-01

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-05 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-05 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-05 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-06 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-07 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-10 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-10 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-10 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-10 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-10 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-10 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-11 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-11 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-11 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Sara Nilsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-14 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-14 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-17 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-17 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-18 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Elin Lindblom (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Elin Lindblom (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-18 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-18 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-18 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-21 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-18 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-19 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-20 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-20 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-20 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-20 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-20 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-21 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-21 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-21 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-21 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-24 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-25 Elin Lindblom (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-27 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-27 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-27 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-27 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-27 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-27 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Avslag bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekr.   -  Tillsvidare 2025-11-28 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-28 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-07 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-03  -  2025-11-06 2025-11-03 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-03  -  2025-11-04 2025-11-03 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-03  -  2025-11-03 2025-11-03 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-03 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-04 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-04 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-04 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-04 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-04  -  2025-11-04 2025-11-04 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-05 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-05 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-05 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-06 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-06  -  2025-11-06 2025-11-06 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-09-22  -  2025-09-22 2025-11-06 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-06 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-06 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-06 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-06  -  2025-11-06 2025-11-06 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-06 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-06  -  2025-11-30 2025-11-06 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-06  -  2025-11-30 2025-11-06 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-07 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-07 2025-11-07 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-07 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-07 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-17 2025-11-07 Sara Nilsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-11 2025-11-07 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-11 2025-11-07 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-10  -  2025-11-10 2025-11-10 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-10  -  2025-11-10 2025-11-10 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-14 2025-11-07 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-10  -  2025-11-10 2025-11-10 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-11 2025-11-07 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-10  -  2025-11-10 2025-11-10 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-10 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-10 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-10  -  2025-11-10 2025-11-10 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-10  -  2025-11-23 2025-11-10 Sara Nilsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-11 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-12  -  2025-11-30 2025-11-11 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-11 2025-11-11 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-17 2025-11-11 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-17 2025-11-11 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-11 2025-11-11 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-18 2025-11-11 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-11 2025-11-11 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-05  -  2025-11-30 2025-11-11 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-11  -  2025-11-18 2025-11-11 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-12  -  2025-11-12 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-12 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-12  -  2025-11-12 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-12  -  2025-11-30 2025-11-12 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-12  -  2025-11-12 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-12 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-13  -  2025-11-19 2025-11-13 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-07  -  2025-11-30 2025-11-14 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-14  -  2025-11-14 2025-11-14 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-17 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2026-01-31 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-17 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2026-01-31 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-17 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-17 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-17 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-12  -  2025-11-19 2025-11-17 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-17  -  2025-11-24 2025-11-17 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-17 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-25 2025-11-18 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-17  -  2025-11-25 2025-11-17 Sara Nilsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-30 2025-11-18 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Elin Lindblom (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-18 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-18 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-25 2025-11-18 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-25 2025-11-18 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-18 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-18 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-19 2025-11-18 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-18 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-18 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-18 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-19 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-20  -  2025-11-20 2025-11-20 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-25 2025-11-19 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-18  -  2025-11-25 2025-11-19 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-10-29  -  2025-10-29 2025-11-19 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-19  -  2025-11-26 2025-11-19 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-19  -  2025-11-24 2025-11-19 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-19 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-20 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-20  -  2025-11-26 2025-11-20 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-20  -  2025-11-20 2025-11-20 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-20 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-20  -  2025-11-20 2025-11-20 Sara Kellgren (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-20 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-21  -  2025-11-21 2025-11-21 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-24  -  2025-11-28 2025-11-21 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-01  -  2025-11-30 2025-11-21 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-21 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-21  -  2025-11-21 2025-11-21 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-24  -  2025-12-31 2025-11-24 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-24  -  2025-12-31 2025-11-24 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Malin Marklund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-24 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-26  -  2025-12-03 2025-11-25 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-25  -  2025-12-03 2025-11-25 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-25  -  2025-11-30 2025-11-25 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-25  -  2025-12-02 2025-11-25 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-25 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)
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Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-26  -  2025-11-26 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-07 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-26  -  2025-11-27 2025-11-26 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-26 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-25  -  2025-11-25 2025-11-25 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-27  -  2025-12-31 2025-11-27 Stina Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Page 166 of 188



Sida 13 (13)
Delegationsbeslut

2025-12-01

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Elin Lindblom (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-27 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Alva Pogulis (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Lisa Fahlman (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Sarah Jonsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Jan Roslund (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-28  -  2025-11-28 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-10-01  -  2025-10-31 2025-11-28 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-11-28  -  2025-11-28 2025-11-28 Caroline Carlsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enl. 12 kap 1 § SoL, socialsekreterare 2025-12-01  -  2025-12-31 2025-11-28 Britt-Mari Larsson (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Ek Bistånd enligt 12 kap 4 § SoL 2025-10-26  -  2026-10-25 2025-11-04 Anna-Lena Zingmark (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

ÄB Beslut att göra dödsboanmälan enligt 20 kap 8 a   -  Tillsvidare 2025-11-11 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

ÄB Beslut ej göra dödsboanmälan enligt 20 kap 8 a   -  Tillsvidare 2025-11-12 Hilda Lundberg (Socialsekreterare
Ekonomiskt bistånd)

Antal beslut  366

Antal beslutsfattare  13
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SoL Avslag insatser enl 11 kap 1 § SoL,handläggare   -  Tillsvidare 2025-11-20 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2025-11-11 2025-11-03 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  Tillsvidare 2025-11-03 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  Tillsvidare 2025-11-03 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  Tillsvidare 2025-11-03 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2025-12-17 2025-11-03 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-10-10  -  2025-10-10 2025-11-03 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2025-11-03 2025-11-03 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  Tillsvidare 2025-11-03 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2026-10-31 2025-11-03 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2026-10-31 2025-11-03 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2026-01-03 2025-11-03 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  Tillsvidare 2025-11-03 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  2026-11-30 2025-11-04 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  2025-11-05 2025-11-04 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-01  -  2026-10-31 2025-11-04 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  2026-11-30 2025-11-04 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-10-21  -  Tillsvidare 2025-11-04 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  2026-01-04 2025-11-04 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  Tillsvidare 2025-11-04 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-04  -  2025-11-05 2025-11-04 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  Tillsvidare 2025-11-05 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  Tillsvidare 2025-11-05 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  Tillsvidare 2025-11-05 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  2026-01-05 2025-11-05 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  Tillsvidare 2025-11-05 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2025-11-26 2025-11-05 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  Tillsvidare 2025-11-05 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  2026-11-30 2025-11-05 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  2026-11-30 2025-11-05 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  Tillsvidare 2025-11-05 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  2026-01-30 2025-11-05 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-05  -  2025-11-11 2025-11-05 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2026-11-30 2025-11-06 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2025-11-12 2025-11-05 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-05 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2025-11-17 2025-11-06 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2025-11-17 2025-11-06 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-10-31  -  Tillsvidare 2025-11-06 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2026-01-30 2025-11-06 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2026-11-30 2025-11-06 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2025-11-26 2025-11-06 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  Tillsvidare 2025-11-06 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2025-11-20 2025-11-06 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2026-01-07 2025-11-06 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  2026-12-01 2025-11-07 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2026-11-30 2025-11-07 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-06 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-06 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2025-11-10 2025-11-07 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2025-11-10 2025-11-07 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2025-11-19 2025-11-07 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2026-01-30 2025-11-07 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  Tillsvidare 2025-11-07 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2025-11-27 2025-11-07 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2026-11-30 2025-11-07 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2026-11-30 2025-11-07 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2026-11-07 2025-11-07 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  Tillsvidare 2025-11-07 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  Tillsvidare 2025-11-10 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  Tillsvidare 2025-11-10 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  Tillsvidare 2025-11-10 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  2025-11-16 2025-11-10 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  2026-11-30 2025-11-10 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  2025-11-16 2025-11-10 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  Tillsvidare 2025-11-10 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  Tillsvidare 2025-11-10 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-10  -  Tillsvidare 2025-11-10 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  Tillsvidare 2025-11-11 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  2025-11-23 2025-11-11 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  Tillsvidare 2025-11-11 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  2026-01-30 2025-11-11 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  Tillsvidare 2025-11-11 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  Tillsvidare 2025-11-11 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  2026-01-30 2025-11-11 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-11 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-11 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-11 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  2025-11-25 2025-11-12 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  2026-01-30 2025-11-12 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2026-01-14 2025-11-12 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-12  -  Tillsvidare 2025-11-12 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-04  -  2027-01-31 2025-11-13 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2026-01-30  -  2027-01-31 2025-11-13 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  2026-01-31 2025-11-13 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  Tillsvidare 2025-11-13 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  Tillsvidare 2025-11-14 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  Tillsvidare 2025-11-14 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2026-05-31 2025-11-14 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2026-04-30 2025-11-14 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2026-04-30 2025-11-14 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2026-01-14 2025-11-14 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  Tillsvidare 2025-11-14 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2025-11-23 2025-11-14 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  Tillsvidare 2025-11-14 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  Tillsvidare 2025-11-14 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  Tillsvidare 2025-11-14 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-17  -  Tillsvidare 2025-11-17 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-17  -  Tillsvidare 2025-11-17 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-17  -  Tillsvidare 2025-11-17 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-17  -  Tillsvidare 2025-11-17 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-17  -  Tillsvidare 2025-11-17 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-17  -  Tillsvidare 2025-11-17 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  2025-11-24 2025-11-18 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  2026-11-30 2025-11-18 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  Tillsvidare 2025-11-18 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-18  -  Tillsvidare 2025-11-18 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  2025-11-19 2025-11-19 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  2026-01-19 2025-11-19 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  2025-11-25 2025-11-19 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  Tillsvidare 2025-11-19 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  Tillsvidare 2025-11-19 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  2025-11-20 2025-11-19 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  2025-11-27 2025-11-19 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-20  -  Tillsvidare 2025-11-20 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-20  -  Tillsvidare 2025-11-20 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-04  -  2025-12-22 2025-11-20 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-20  -  Tillsvidare 2025-11-20 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-11  -  2026-01-13 2025-11-20 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-20  -  Tillsvidare 2025-11-20 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-20  -  Tillsvidare 2025-11-20 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-22  -  2025-11-27 2025-11-21 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Rosanna Spjuth (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-03  -  2026-12-03 2025-11-21 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-03  -  2026-12-03 2025-11-21 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  2026-01-15 2025-11-21 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-19 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  2026-01-15 2025-11-21 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  Tillsvidare 2025-11-21 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-22  -  2025-11-22 2025-11-22 Sabina Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-22  -  2025-12-22 2025-11-24 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  2026-11-30 2025-11-24 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Ann-Louise Pebé (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-24  -  Tillsvidare 2025-11-24 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  2025-11-30 2025-11-25 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  2025-11-30 2025-11-25 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  Tillsvidare 2025-11-25 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  Tillsvidare 2025-11-25 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  Tillsvidare 2025-11-25 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  2026-01-30 2025-11-25 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-25  -  Tillsvidare 2025-11-25 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  2026-11-26 2025-11-26 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  2026-11-30 2025-11-26 Linda.P Berglund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  2026-01-30 2025-11-26 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  2025-12-27 2025-11-26 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-26  -  Tillsvidare 2025-11-26 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  2026-11-30 2025-11-27 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  2025-12-11 2025-11-27 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  2028-11-30 2025-11-27 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  Tillsvidare 2025-11-27 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-27  -  2026-01-27 2025-11-27 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-27 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Elvira Winneborn (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Louise Larsson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65
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SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  2027-01-31 2025-11-28 Anna-Lena Sandberg
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Amanda Viklund (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Emma Lindholm (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  2026-05-31 2025-11-28 Sara Johansson (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  Tillsvidare 2025-11-28 Mira Hedström (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  Tillsvidare 2025-11-28 Elin Bergstedt (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC över 65

Antal beslut  277

Antal beslutsfattare  13
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Delegationsbeslut

2025-12-01

Urval
SoL

IBIC SoL

2025-11-01 2025-11-30

Ärendetyp

Processtyp

Beslutsdatum -

Organisation SoL IBIC under 65

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Organisation

SoL Avslag insatser enl 11 kap 1 § SoL,handläggare   -  Tillsvidare 2025-11-14 Hanna Strandqvist
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2025-11-24 2025-11-03 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2025-11-24 2025-11-03 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-03  -  2025-11-24 2025-11-03 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-02  -  2026-12-01 2025-11-05 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-06  -  2028-12-31 2025-11-06 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2025-11-11 2025-11-07 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2027-09-30 2025-11-07 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-07  -  2027-09-30 2025-11-07 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-11  -  2027-09-30 2025-11-11 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  2027-12-01 2025-11-13 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  2027-12-31 2025-11-13 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-13  -  2026-06-30 2025-11-13 Hanna Strandqvist
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-14  -  2027-12-31 2025-11-14 Therese Julkunen (Biståndshandläggare
SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-20  -  2026-01-15 2025-11-20 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  2025-11-21 2025-11-21 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-21  -  2025-12-21 2025-11-21 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  2028-11-30 2025-11-28 Hanna Strandqvist
(Biståndshandläggare SoL)

SoL IBIC under 65

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-28  -  2026-11-30 2025-11-28 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65
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Delegationsbeslut

2025-12-01

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Organisation

SoL Insatser enligt 11 kap 4 § SoL 2025-11-05  -  2027-11-01 2025-11-05 Frida Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC under 65

Antal beslut  20

Antal beslutsfattare  3
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Delegationsbeslut

2025-12-01

Urval
SoL

IBIC SoL

2025-11-01 2025-11-30

Ärendetyp

Processtyp

Beslutsdatum -

Organisation SoL IBIC PS

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Organisation

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-11-19  -  2026-11-30 2025-11-17 Louice Pettersson (Handläggare SoL) SoL IBIC PS

SoL Insatser enligt 11 kap 1 § SoL, handläggare 2025-12-01  -  2027-11-30 2025-11-20 Sabina Lindberg (Handläggare SoL) SoL IBIC PS

Antal beslut  2

Antal beslutsfattare  2
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Delegationsbeslut

2025-12-01

Urval
LSS

IBIC LSS

2025-11-01 2025-11-30

Ärendetyp

Processtyp

Beslutsdatum -

Organisation LSS Vuxen

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Organisation

LSS Avslag begäran om insats enl. LSS, handläggare   -  Tillsvidare 2025-11-21 Hanna Strandqvist (Handläggare LSS) LSS Vuxen

LSS Avslag begäran om insats enl. LSS, handläggare   -  Tillsvidare 2025-11-24 Therese Julkunen (Handläggare LSS) LSS Vuxen

LSS Avslag begäran om insats enl. LSS, handläggare   -  Tillsvidare 2025-11-26 Frida Lindberg (Handläggare LSS) LSS Vuxen

LSS Avslag personkretstillhörighet enl. LSS   -  Tillsvidare 2025-11-13 Therese Julkunen (Handläggare LSS) LSS Vuxen

LSS Avslag personkretstillhörighet enl. LSS   -  Tillsvidare 2025-11-13 Therese Julkunen (Handläggare LSS) LSS Vuxen

LSS Bifall enl. 9 § 3 p Ledsagarservice 2025-11-13  -  2026-12-01 2025-11-13 Frida Lindberg (Handläggare LSS) LSS Vuxen

LSS Bifall enl. 9 § 9p Bostad särsk. service vuxna 2026-02-01  -  2028-02-29 2025-11-03 Hanna Strandqvist (Handläggare LSS) LSS Vuxen

Antal beslut  7

Antal beslutsfattare  3
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* = Ärendet avser reparation, besiktning, underhåll
** = Ärendet avser återställningsbidrag

Redovisade belopp är beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag före den
period listan avser. Detta innebär att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett ärende har sänkts jämfört med beviljat bidrag före perioden

Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag
Beslut under perioden:

Från: 2025-11-01 Till: 2025-11-30 Utskrift: 2025-12-01

Ärendenummer Beslutet Beslutsdatum Beslutande Belopp

2025/114 Bifall 2025-11-26 Anna Eriksson 3 027 kr

2025/186 Bifall 2025-11-07 Anna Eriksson 37 581 kr

2025/188 Avslag 2025-11-13 Anna Eriksson 0 kr

2025/189 Bifall 2025-11-11 Veronika Olsson - 2 111 kr

2025/196 Delvis bifall 2025-11-19 Ramona Burvall Nordell 122 500 kr

2025/197 Bifall 2025-11-27 Ramona Burvall Nordell 59 000 kr

2025/198 Bifall 2025-11-04 Anna Eriksson 3 922 kr

2025/203 Bifall 2025-11-25 Veronika Olsson - 2 027 kr

2025/206 Bifall 2025-11-18 Anna Eriksson 21 492 kr

2025/207 Bifall 2025-11-05 Veronika Olsson 20 500 kr

2025/208 Delvis bifall 2025-11-17 Veronika Olsson 9 500 kr

2025/209 Bifall 2025-11-17 Anna Eriksson 48 000 kr

2025/211 Avslag 2025-11-17 Veronika Olsson 0 kr

2025/212 Avslag 2025-11-18 Anna Eriksson 0 kr

2025/213 Återkallande 2025-11-12 Anna Eriksson 0 kr

2025/215 Avslag 2025-11-25 Anna Eriksson 0 kr

2025/216 Bifall 2025-11-12 Veronika Olsson 6 000 kr

2025/222 Bifall 2025-11-06 Veronika Olsson 6 700 kr

2025/223 Bifall 2025-11-10 Veronika Olsson 0 kr

2025/224 Avslag 2025-11-10 Anna Eriksson 0 kr

2025/225 Avslag 2025-11-27 Anna Eriksson 0 kr

2025/230* Bifall 2025-11-20 Veronika Olsson 2 126 kr

2025/231 Bifall 2025-11-28 Ramona Burvall Nordell 174 400 kr

Summa: 510 610 kr

Antal poster: 23 st

Total summa: 510 610 kr

Totalt antal poster: 23 st
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* = Ärendet avser reparation, besiktning, underhåll
** = Ärendet avser återställningsbidrag

Redovisade belopp är beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag före den
period listan avser. Detta innebär att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett ärende har sänkts jämfört med beviljat bidrag före perioden

Avskrivna ärenden

Ärendenummer Beslutet Beslutsdatum Beslutande Belopp

Summa: 0 kr

Antal poster: 0 st

Total summa: 510 610 kr

Totalt antal poster: 23 st

Page 188 of 188


	Kallelse
	Socialnämnden
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Förslag till beslut
	Förslag till beslut
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	19.�Anmälda handlingar
	Förslag till beslut
	Anmälda handlingar


	2 - Budgetuppföljning november 2025 - 25SN9
	

	Budgetuppföljning november 2025
	Budgetuppföljning november 2025
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Avvikelse per hus 2025-2024
	

	Analys SOC november 2025
	

	Månadsuppföljning SOC november 2025
	

	4 - Ekonomisk månadsuppföljning för februari och maj – förslag om att uppföljningarna inte redovisas till Socialnämnden - 24SN309
	

	Minskat antal ekonomiuppföljningar som redovisas till Socialnämnden
	Ekonomisk månadsuppföljning för februari och maj – förslag om att uppföljningarna inte redovisas till Socialnämnden
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	5 - Grundläggande granskning 2025 info till nämnd - 25SN250
	

	Grundläggande granskning 2025 info till nämnd
	Grundläggande granskning 2025 info till nämnd
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	251107  - Grundläggande granskning  svar
	

	6 - Barnkonventionen 2025 - 25SN192
	

	Uppföljning barnkonventionen 2025
	Klicka här för att skriva ärenderubrik
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Rapport uppföljning barnkonventionen 2025
	Bakgrund
	Resultat och analys
	Åtgärder på området

	7 - Informationshanteringsplan för kommungemensamma processer  - 25SN206
	

	Anta KS förlängda inforamtionshanteringsplaner
	Anta förlängda Informationshanteringsplaner
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	8 - Lägesbild över kontinuitetsplanering i socialtjänsten - 25SN239
	

	Kontinuitetsplaner 
	Lägesbild över kontinuitetsplanering i socialtjänsten
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	9 - Uppföljning och revidering av riktlinjer för ledningssystem - 25SN195
	

	Uppföljning och revidering av ledningssystem för kvalitet 2026
	Uppföljning och revidering av riktlinjer för ledningssystem
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Uppföljning riktlinjer kvalitet 2025.
	

	10 - Riktlinjer ekonomiskt bistånd 2026 - 25SN291
	

	Tjänsteskrivelse Riktlinjer ekonomiskt bistånd 2026
	Riktlinjer ekonomiskt bistånd 2026
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Till nämnd - 2026 Piteå kommuns riktlinjer för ekonomiskt bistånd
	3.	Försörjningsstöd					5
	1.1 Grundläggande förutsättningar
	1.2 Skälig levnadsnivå
	1.3 Barnperspektivet
	1.4 Jämställdhetsperspektiv
	1.5 Våld i nära relation
	2.1 Aktivt arbetssökande
	2.2 Beräkning av inkomster
	2.3 Tidigare inkomster över försörjningsstödsnivå
	3.1 Riksnorm
	3.1.1 Hushållsgemenskap
	3.1.2 Förhöjning av norm
	3.1.3 Reducerad norm
	3.1.4 Institutionsnorm vid vistelse på behandling eller längre tids sjukhusvistelse

	3.2 Skäliga kostnader utöver riksnorm
	3.2.1 Bostadskostnader
	3.2.2 Hushållsel
	3.2.3 Arbetsresor
	3.2.4 Hemförsäkring
	3.2.5 Avgifter till fackförening och arbetslöshetsförsäkring.

	4.1 Läkarvård, mediciner
	4.2 Internet
	4.3 Specialkost
	4.4 Tandvård
	4.5 Glasögon/Kontaktlinser
	4.6 Barnomsorg
	4.7 Umgängesresor
	4.8 Fritidsresor/ Fritidskostnader
	4.9 Hemutrustning för ensamhushåll
	4.10 Spädbarnsutrustning
	4.11 Flyttkostnader (flytt till annan ort)
	4.12 Skulder
	4.13 Begravningskostnader
	4.14 Julklappspeng/Sommarpeng
	5.1 Personer som tillfälligt vistas i kommunen
	5.2 EU/EES-medborgare
	5.3 Nyanlända flyktingar
	5.4 Unga vuxna 18-25 år
	5.4.1 Sökande unga vuxna 18-25
	5.4.2 Sökande med hemmaboende barn över 18 år
	5.4.3 Skolungdomar

	5.5 Vuxna studerande
	5.5.2 Studerande med familj där ena parten har studiemedel

	5.6 Egen företagare

	11 - Uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) 2025 - 25SN276
	

	Uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete, SAM
	Uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) 2025
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	12 - Revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026 - 25SN222
	

	Revidering av Riktlinje förskrivning  hjälpmedel 2026
	Revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	13 - Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel - 25SN247
	

	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Beslutet skickas till


	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel

	Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Promemoria
	1
	1 Sammanfattning
	2 Författningsförslag
	2.1 Förslag till lag om ändring i lagen (2009:366) om handel med läkemedel
	2.2 Förslag till förordning om ändring i förordningen (2009:659) om handel med läkemedel

	Omfördelning av läkemedel
	Omfördelning av läkemedel
	3 Inledning
	4 Rest- och bristsituationer
	4.1 Rest- och bristsituationer har ökat och medför problem för vården och patienterna
	4.2 Åtgärder som kan vidtas vid bristsituationer
	4.3 Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	4.4 Exempel på läkemedelsbrister där det fanns behov av fördelning och omfördelning
	4.5 Fördelning och omfördelning i andra länder

	5 Gällande rätt
	5.1 EU:s inre marknad – fri rörlighet för varor
	5.2 Regler som påverkar möjligheten till fördelning och omfördelning av läkemedel

	6 Förslag om frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel vid bristsituationer
	6.1 Fördelning av läkemedel – undantag från en partihandlares leveransskyldighet
	Skälen för förslaget
	Läkemedelsverket ska få besluta om undantag från en partihandlares leveransskyldighet för att ge förutsättningar för frivillig fördelning av läkemedel
	Det behövs ett bemyndigande för fördelning av läkemedel
	Beslut om undantag ska få överklagas


	6.2 Omfördelning av läkemedel – undantag från kravet på partihandelstillstånd
	Skälen för förslaget
	Läkemedelsverket ska få besluta i enskilda fall om omfördelning av läkemedel vid bristsituationer
	Det behövs ett bemyndigande om omfördelning i enskilda fall
	Det behövs ett bemyndigande för omfördelning i situationer då beslut i enskilda fall inte kan avvaktas
	Det behövs ett bemyndigande för omfördelning av veterinärmedicinska läkemedel



	7 Ikraftträdande- och övergångsbestämmelser
	Skälen för förslaget och bedömningen

	8 Konsekvenser
	8.1 Frivillig fördelning av läkemedel
	8.1.1 Konsekvenser för staten
	8.1.2 Konsekvenser för myndigheter
	8.1.3 Konsekvenser för de allmänna förvaltningsdomstolarna
	8.1.4 Konsekvenser för regioner
	8.1.5 Konsekvenser för partihandlare
	8.1.6 Konsekvenser för apotek
	8.1.7 Konsekvenser för patienter
	8.1.8 Förslaget är förenligt med EU-rätten
	8.1.9 Konsekvenser om förslaget inte införs

	8.2 Frivillig omfördelning av läkemedel
	8.2.1 Konsekvenser för staten
	8.2.2 Konsekvenser för myndigheter
	8.2.3 Konsekvenser för regioner
	8.2.4 Konsekvenser för partihandlare
	8.2.5 Konsekvenser för apotek
	8.2.6 Konsekvenser för patienter
	8.2.7 Förslaget är förenligt med EU-rätten
	8.2.8 Konsekvenser om förslaget inte införs


	9 Författningskommentar
	Förslaget till lag om ändring i lagen (2009:366) om handel med läkemedel
	2 kap.
	3 kap.
	5 kap.
	9 kap.



	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Remiss - av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Bifogade handlingar:


	Remissutskick av Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Promemoria Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel
	Remissinstanser

	17 - Delegationsbeslut - 25SN4
	

	Stöd till försörjning November 2025 NY
	

	SoL över 65
	

	SoL under 65
	

	Psykosocialt stöd till vuxna
	

	LSS vuxen
	

	Delegationslista Nov 2025 - BAB
	


